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2. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

A Pensodesgere, no ambito da sua actividade de gestao de beneficios de reforma, tem por
missao estudar, analisar e propor as Empresas solucoes flexiveis e com valor acrescentado

de forma a contribuir para melhorar a proteccao e a fidelizacao dos seus Colaboradores.

A consolidacao da posicao de lideranca no mercado de fundos de pensdes é objectivo que

continuaremos a prosseguir, bem como o da oportunidade e qualidade dos nossos servicos.

A Pensdesgere dedica redobrada atencao a evolucao do mercado com a finalidade de

melhor adequar a sua proposta de valor as necessidades dos seus Clientes.

3. SINTESE DOS INDICADORES DE GESTAO

Fundos de Pensdes 2013 2012 2011 2010
Valor dos Activos sob Gestao (milhdes de euro) 4.365,59 4.189,70 3.864,55 6.717,62
Fundos de Pensdes Fechados (milhdes de euro) 4.188,61 4.054,67 3.713,39 6.570,36
Fundos de Pensdes Abertos (milhdes de euro) 141,98 128,17 112,52 102,34
Fundos PPR (milhées de euro) 35,00 36,53 38,64 44,92

Taxas de Rendibilidade dos Fundos Pensées

Fechados 7,10% 8,41% -0,55% -3,62%
Aberto Horizonte Valorizacao 6,53% 9,98% -2,27% 0,14%
Aberto Horizonte Valorizacao Mais 9,52% 11,50% -5,06% 1,14%
Aberto Horizonte Seguran¢a 1,68% 5,89% 2,25% -1,29%
Aberto Turismo Pensoes 6,72% 10,79% -2,28% 0,58%
PPR Praemium V 7,47% 9,39% -4,40% -0,72%
PPR Praemium S -0,15% 4,35% 0,31% -0,28%
Vanguarda PPR 4,43% 7,78% -1,60% -0,32%
PPR Europa 5,73% 8,02% -2,83% 0,68%
PPR BNU/Vanguarda 4,04% 6,77% -2,86% 0,18%
Taxa de Inflagao Média (*) 0,3% 2,8% 3,7% 1,4%

(*) Fonte: INE

Pensésgere 2013 2012 2011 2010
Prestacao de Servicos (milhares de euro) 8.398,89 8.254,00 11,141,66 11,263,95
Resultados Liquidos (milhares de euro) 3.525,72 3.398,00 4.516,50 4.847,17
Capitais Proprios (milhares de euro) 10.975,16 23.242,53 18.733,00 21,802,11/
Relatorio do Conselho de Administracao k}/
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4. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2013

* Manutencao da posicao de lideranca do mercado de fundos de pensdes com uma
quota de mercado de 29,2%;

= Ativos sob gestao no valor de 4.366 milhoes de euros, o que traduz um crescimento

de 4,2% face a 2012, valor superior ao crescimento do mercado que se situou em
3,4%;

= Bom comportamento dos mercados financeiros com destaque para o mercado de
acoes ja que nas obrigacoes se observaram resultados modesto, tendo-se situado a

rendibilidade média do mercado em 5,5%;

* A rendibilidade média dos fundos de pensdes geridos pela Pensoesgere foi de 7,1%,
valor acima da média do mercado, esta situacao é igualmente observada a um,
trés, cinco e dez anos com a rendibilidade da Pensdesgere a situar-se sempre ao
nivel do quartil superior do mercado;

= Revisao do Fundo de Pensdes do Grupo Portucel / Soporcel, concluindo o processo
de alteracao dos planos de pensdes de beneficio definido para contribuicao
definida que se tinha iniciado com o Fundo de Pensoes Portucel;

= Manutencdao da oferta de fundos de pensdes abertos com trés perfis de risco
alternativos;

= Consolidacao do site da Pensdesgere como instrumento de comunicacao com o0s
seus Clientes tendo-se registado crescimento de 75% do numero Participantes

inscritos na area reservada do site, para 4.833 inscritos;

= Os Fundos de Pensbes Abertos continuaram a ser os que denotaram maior dinamica
com um crescimento de 7,9%;

» Obtencdo de um Resultado Liquido de 3,5 milhdes de euros, a que corresponde a ),
um ROE meédio de 20,6%.

Relatorio do Conselho de Administracao Q% % %/ > l/
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5. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Enquadramento Econémico Mundial

Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI), o ritmo de crescimento mundial manteve-
se moderado em 2013, refletindo a perda de vigor das economias emergentes, fruto de
condicionantes ciclicas e da persisténcia ,
CRESCIMENTO DA ECONOMIA GLOBAL MANTEM-SE MODERADO

de desequilibrios estruturais, e niveis de  T®@devariacio anual do PiB real (em %)

crescimento pouco agressivo nos paises 1 10
desenvolvidos, num quadro orcamental
genericamente restritivo, cujos efeitos

adversos sobre o andamento da atividade
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manuteng:éo de politicas monetarias extre- —— Economia mundiat - Economias desenvolvidas

Economiasemergentes

mamente acomodaticias pelos principais Fonte: FM WEO (janeiro de 2014)

bancos centrais.

Na zona euro, apesar do ciclo recessivo ter sido interrompido no segundo trimestre de
2013, o desempenho das economias que a compoem permaneceu assimétrico. A
transmissao desigual da politica monetaria traduziu-se num fator restritivo da retoma dos
paises do sul da Europa, ainda num contexto de sobre-endividamento piblico e privado. A
este respeito, a concretizacao da Uniao Bancaria em 2014 devera revelar-se benéfica para
a evolucao do crédito e, dessa forma, para a sustentacao da retoma econdmica. Nao
obstante as perspetivas de fortelecimento do sistema financeiro e de gradual recuperacao
da atividade em 2014, o Banco Central Europeu (BCE) devera manter, ou eventualmente
reforcar, o cariz acomodaticio da politica monetaria, sobretudo em caso de agravamento
dos riscos deflacionistas.

Ao longo de 2013, a economia dos EUA registou um abrandamento face ao ano anterior,
num contexto de tensdes politicas relacionadas com a modalidade e magnitude da
consolidacao orcamental em curso. Ainda assim, a atividade produtiva manteve-se
suportada sobretudo, pelo consumo privado, que beneficiou da recuperacao do mercado
laboral, assim como da valorizacao das habitacdes, num contexto em que as taxas de juro
hipotecarias se mantiveram em niveis historicamente baixos. Em 2014, o FMI espera uma
aceleracao do PIB, sendo que o principal risco para este cenario de recuperacao da
Relatorio do Conselho de Administracao W 6

F=



Pensdes

economia consiste na reacao do mercado imobiliario a expectavel reducao gradual do

programa de compra de ativos por parte da Reserva Federal (Fed) anunciado em dezembro
de 2013.

Em 2014, os desafios para o crescimento global incidem primordialmente no eventual
impacto negativo sobre o sistema financeiro global decorrente das perspetivas de reducao
do grau de acomodacdao da politica monetaria da Fed, bem como o arrefecimento
projetado para a economia chinesa. Ainda assim, o FMI antecipa uma aceleracao do PIB
mundial de 3,0% para 3,7%.

Perspetivas para a economia portuguesa

O processo de ajustamento estrutural  gconomia PORTUGUESA REGISTOU CONTRAGAO MAIS
. _— DA EM 2013
em curso desde o pedido de assisténcia MOpERA

financeira pelo governo portugués em 4 4
maio de 2011, continua a ser o ? ﬁl\ I z
principal determinante da evoluciao da ° ' 0
atividade econémica ao longo de 2013.

= -4 -4
Neste contexto, o PIB portugués voltou

-6 -6
a contrair-se, porem, a um ntmo Mar-07 Mar-08 Mar-09 Mar-10 Mar-11 Mar-12 Mar-13

m P|B (taxade variacao real homologa em %)
Indicador coincidente (Millenniumbcp)

que é explicado pela estabilizacdo da  ronte:patastream e Miltenniumbcp

inferior ao observado no ano anterior, 0

procura doméstica (apés a forte queda registada em 2012), em conjugacao com a
manutencao do contributo positivo das exportacoes liquidas. De entre as componentes do
PIB que tiveram maior influéncia sobre este desempenho salienta-se, do lado da procura,
a recuperacao do consumo privado, impulsionada pela inversao da tendéncia de queda do
rendimento disponivel, e, do lado da oferta, a menor queda da construcao e a moderacao

do ritmo de contracao da atividade industrial.

Para 2014 prevé-se a manutencao da trajetoria de recuperacao da economia portuguesa
suportada pelas perspetivas de robustez da procura externa e pela melhoria progressiva da
atividade doméstica. Porém, os niveis de incerteza permanecem ainda elevados,
refletindo, por um lado, as dlvidas em torno das condicées em que o tesouro portugués se
financiara apos o término do Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira (PAEF),
previsto para maio; e, por outro lado, eventuais riscos de abrandamento da procura
externa, num quadro de perspetivas de crescimento moderado da economia mundial e de
existéncia de riscos de deterioracao das condigées nos mercados financeiros

internacionais, que tém vindo a ser suportados por politicas de elevado grau de

acomodacdo monetaria. é)(
Relatorio do Conselho de Administragao % @5 7
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5.2. EVOLUCAO DO MERCADO DE FUNDOS DE PENSOES

O ano de 2013 no mercado dos fundos de pensoes registou um crescimento de 3,4%, que
traduz um ritmo mais atenuado face ao verificado em 2012, mas que é sempre digno de

destaque se considerarmos a manutencao do ambiente de crise e recessao econémica.

No entanto, este crescimento no valor dos ativos sob gestao nao é reflexo de uma
dinamica acrescida no mercado de fundos de pensdes, mas dos mesmos fatores que

contribuiram para o crescimento registado em 2012, a saber:
e Rendibilidade média dos fundos de pensoes;

o Contribuicées para os fundos de pensoes de beneficio definido, como resultado da

reducao das taxas de desconto utilizadas no calculo das responsabilidades.

Apesar de as economias europeias ja registarem algum crescimento econoémico este foi
ainda muito incipiente para que se possa falar de verdadeira recuperacao econémica, mas
2013 foi um bom ano para ativos de risco, sustentado pela reducao dos elevados niveis de
risco, tanto das acoes como do crédito e pela existéncia de liquidez em abundancia,
resultante dos programas de quantititive easing promovidos por varios dos principais
bancos centrais. Os mercados de acbes apresentaram nas diversas geografias
rendibilidades acima dos 20%, ja nos mercados de obrigagcdes observaram-se resultados
bastante modestos em média inferiores a 2%, no USA as yield a rendibilidade das
obrigacdes foi negativa e na Europa a valorizacao média de 2,4% ficou a parte a dever-se
aos bons resultados obtidos pelas obrigacoes dos paises periféricos em resultado da
reducao dos spreads de risco.

Assim, a rendibilidade mediana dos fundos de pensoes situou-se em 5,5% (cerca de
metade do observado em 2012), mas razoavelmente acima das taxas de desconto

utilizadas no calculo das responsabilidades gerando dessa forma ganhos financeiros.

Em termos de enquadramento da atividade de fundos de pensoes, conforme ja se
perspetivava no final de 2012, a Contribuicao Extraordinaria de Solidariedade (CES)
aplicada aos Fundos de Pensodes privados constituir um grande transtorno e forte ameaca a
um saudavel desenvolvimento futuro do mercado das reformas privadas, sem querer ser

exaustivo salientam-se os seguintes acontecimentos registados durante o ano 2013:

.
At
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¢ Implementacao dos procedimentos de comunicacao e retencao na fonte em

articulacao com a Caixa geral de Aposentacoes CGA;

e Apesar dos repetidos alertas e pedidos de esclarecimento por parte da APFIPP a
base de incidéncia, para retencdao na fonte de IRS, foi mantida a pensao bruta
enquanto efetivamente na liquidacdo final o IRS incidir sobre as pensoes liquidas da
CES retida, esta decisao teve como consequéncia que a taxa de retencao marginal
(IRS + CES) seja superior a 90% para valores de pensées totais mensais superiores a
€ 9.200,00;

o Decisao do Tribunal Constitucional que, contra as expetativas que estavam criadas
pelo menos para as pensdes privadas pagas pelos fundos de pensoes privados,
considera a CES como constitucional, com base no argumento de que € uma medida
conjuntural de carater transitorio, justificada pela situacdo de emergéncia e

financeira que se vive no pais;

e Através da APFIPP, conjuntamente com algumas das entidades gestoras, em que se
inclui a Pensbesgere, instauracao de uma acao no Tribunal Tributario contra o
ministério das Finangcas e a CGA, com o objetivo de defender os interesses dos
Participantes e dos Beneficiarios dos fundos de pensodes e a contestar a aplicacao
da CES aos Planos de Pensdes complementares privados;

e Reajustamento da CES no OGE 2014, passando esta a considerar a soma de todo o
tipo de prestacdes, aumentando desta forma o valor da CES para quem acumula
pensdes de velhice com pensdes de sobrevivéncia e a inclusao de pensoes
resultantes de produtos individuais que nao sejam financiados exclusivamente
pelo beneficiario;

e Ainda apos a entrada em vigor do OE 2014, em resultado chumbo pelo Tribunal
Constitucional da medida de convergéncia das pensdoes da CGA com as de
Seguranca Social, foi decidido proceder ao alargamento da base de incidéncia
para beneficiarios com pensdes acima dos € 1.000,00 e a reducao de um IAS para
a aplicacao das taxas adicionais de 15% e 40% para, respetivamente, 11 IAS e 17
IAS;

e Para além destas medidas, esta ainda em estudo a possibilidade de passar a CES
de extraordinaria a definitiva o que, caso continue a abranger as pensoes

complementares privadas, podera ter consequéncias desastrosas para o futuro dos

Lx
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Em termos de legislacao, a necessidade de reforcar as medidas que permitam reduzir o

deficit publico fez com que o processo de reducao de beneficios fiscais a que se tem vindo

a assistir fosse reforcado com a perda 50% da isencao total de pagamento de IMT e de IMI

sobre os imdveis detidos pelos fundos de pensdes. Mas foi no ambito da Seguranca Social

que se registaram as alteracées mais significativas e que se passam a resumidamente

descrever:

Alteracao da percentagem de reversibilidade nas pensdes de sobrevivéncia para
os beneficiarios da Seguranca Social ou da CGA que recebam pensdes de valor
global mensal superior a € 2.000,00, no caso da Seguranca Social a atual taxa de
reversibilidade passa dos atuais 60% para 53% a partir de € 2.000,00 e vai sendo
reduzida progressivamente até passar a ser de 39%, para pensdes globais
superiores a € 4.000,00.

Aos Membros dos Orgéos Estatutarios das empresas deixou de se aplicar o limite
maximo de 12 IAS na base de incidéncia de contribuicdes para a Seguranca Social
passando, nestes casos, a ser base de incidéncia de contribuicoes a integralidade

da remuneracao;

A Lei de Bases da Seguranca Social, foi novamente alterada através da publicacao
Lei 83-A/2013 de 30 de dezembro, passando a prever que a idade normal de
acesso a pensao de velhice possa ser ajustada de acordo com a evolucado dos
indices de esperanca média de vida e que o ano de referéncia para determinacéo
do fator de sustentabilidade possa ser alterado sempre que a situacao
demografica e de sustentabilidade das pensdes justificadamente o exija;

O Regime Geral da Seguranca Social aplicavel aos beneficios de reforma por
velhice e invalidez foi alterado através da publicacao do decreto-Lei 167-E/2013
de 31 de dezembro. Com esta alteracdo o que direito & pensao de velhice deixou
de ser a partir dos 65 anos de idade para passar a ser a partir da idade normal de
acesso a pensao de velhice, que em 2014 e 2015 € igual a 66 anos mais o nimero
de meses necessario a compensacao do efeito redutor no calculo das pensées
resultante da aplicacao do fator de sustentabilidade, tendo por referéncia a taxa
de bonificacdo mensal de 1% e nessa data sem aplicacdo do fator de
sustentabilidade. Apos 2014 a idade normal de acesso a pensao de velhice passa a
incorporar um adiamento adicional correspondente a 2/3 da melhoria da
esperanca de vida aos 65 anos de idade. Para carreiras superiores a 40 anos de
tempo de servico aos 65 anos de idade, a idade normal de acesso pode ser
reduzida em 4 meses por cada ano adicional até ao limite dos 65 anos, no

o

entanto, nestes casos aplica-se o novo fator de sustentabilidade.
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e Através da publicacao da Portaria n° 378-G/2013 de 31 de dezembro a idade
normal de acesso a pensao de velhice, em 2014 e 2015, passou a ser aos 66 anos e
o valor do fator de sustentabilidade aplicavel as pensoes atribuidas em 2014 para
os beneficiarios que acedam a pensao antes dos 66 anos de idade passou de
0,9482, em 2013, para 0,8766, refletindo a alteracao do ano de referéncia de
2006 para o ano 2000.

Adicionalmente registaram-se ainda a nivel nacional as seguintes alteracoes do

enquadramento legislativo ou regulamentar:

e Foi publicada a Portaria n° 341/2013 de 22 de novembro, que vem clarificar a
descricao objetiva das situacoes a que se reporta e os respetivos meios de prova
para os reembolsos com base no motivo de reembolso de PPR para pagamento de

prestacdes de crédito a aquisicao de habitagao propria e permanente;

e Foi publicado pela CMVM o Regulamento n® 5/2013 de 9 de setembro que atualiza
os deveres relativos a comercializacdo e a informacao que deve ser prestada
relativamente aos fundos de pensoes abertos de adesao individual, nomeadamente

com a introducao do IF] que substitui o prospeto simplificado;

No dominio da regulamentacao internacional com reflexo na atividade nacional de fundos

de pensées salienta-se os seguintes acontecimentos:

e O processo de implementacao do FATCA, Foreign Accout Tax Compliant Act, que
apesar de ter sofrido um ligeiro adiamento relativamente ao seu calendario inicial
esta perto da sua implementacao plena e tem surtido ja efeitos na celebracao de
acordos bilaterais, Intergovernamental Act (IGA), sobre troca centralizada de
informacao sobre contribuintes que sejam considerados US Persons. No caso de
Portugal as negociacdes estao em curso mas ainda nao se assistiu a celebracao do

acordo bilateral;

e O Regulamento (UE) n.° 648/2012, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de
julho de 2012, relativo aos derivados do mercado de balcdo, as contrapartes
centrais e aos repositorios de transacoes (EMIR), criou um novo quadro juridico
para os derivados do mercado de balcao (contratos de derivados OTC), as
contrapartes centrais e os repositorios de transagdes, em que as principais !
obrigacdes sdo a compensacao obrigatoria junto de uma contraparte central dos )/
contratos de derivados OTC considerados elegiveis para esse efeito; a adocao de

técnicas de mitigacao de riscos em relacao aos contratos de derivados OTC que nao

G~ Frx
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sejam compensados centralmente e a comunicacao a repositorios de transacdes da
informacao relativa a todos os contratos de derivados celebrados, quer sejam ou
nao OTC. As regras do EMIR entraram em vigor a 12 de fevereiro de 2014, no
entanto até essa data ainda nao estava promulgada a Lei que procede & respetiva

transposicao para a legislacao nacional.

e Ao longo do ano de 2013 a EIOPA ao procedeu aprofundamento do “call for advice”
no sentido de rever a Diretiva sobre Institutional Ocupational Retirement Provisions
(IORP) com trés grandes objetivos: promogao da gestao transfronteirica de planos
de pensbes; reforco das regras de governance e avaliacdo sobre a implementacao
das regras do Solvéncia Il aos fundos de pensdes: Relativamente as regras de
solvéncia realizou-se o previsto Quantitative Impact Study (QIS) envolvendo um
grupo de paises em que as pensdes tém em termos relativos um peso mais elevado
(Portugal foi abrangido para uma resposta global mas acabou por decidir nao enviar
os resultados). O estudo foi divulgado tendo sido evidenciado que de acordo com as
regras adotadas alguns paises evidenciavam problemas de solvéncia. Apds a
divulgacdo do estudo QIS foi decidido pela Comissao Europeia desenvolver os
trabalhos para a revisao da diretiva dos IORP abarcado apenas a questao da gestao
transfronteirica e das regras de governance, adiando para uma préxima

oportunidade a questao da solvéncia.

e Ainda no ambito da Comissao Europeia foi colocada em discussiao a tematica sobre
a poupanca de longo prazo “single market for personal pension product” em que a
APFIPP apresentou um conjunto de sugestdes de criacdo de um produto s6 para a
reforma com possibilidade de multigestdo como os nossos PPR, a semelhanca da
sugestdo que ja anteriormente tinha sido apresentada a EFAMA, aquando da
preparacao sobre o produto paneuropeu de reforma, os OCERP.

Por fim, merece ainda destaque a realizacao cerimonia para a entrega dos Certificados de
Responsabilidade para a Reforma (CERR) que se realizou em abril de 2013 com o
patrocinio do ISP e na qual os CERR foram entregues aos 17 Planos de planos de pensdes
certificados, sendo cerca de metade destes geridos pela Pensdesgere. O CERR visa
promover e distinguir os Planos de Pensdes que cumprem as melhores praticas de mercado

tanto em termos qualitativos como quantitativos.
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5.3. ATIVIDADE DA PENSOESGERE

5.3.1. Linhas Gerais de evolugao

A Millenniumbcp Ageas opera no mercado de fundos de pensdes através da sociedade
gestora Pensoesgere, baseando a sua atividade na qualidade da informacao prestada, no
acompanhamento permanente e na resposta atempada as solicitacdes dos seus Clientes,
tendo, em 2013, mantido a sua posicao de lideranca destacada no mercado dos fundos de
pensoes.

Especialistas em Fundos de Pensoes desde 1987

Horizonte

J Horizonte

Seguranca Valorizagto Mais
Risco Médio-Baixo Risco Médio Risco Médio-Alto
0% em acc¢oes 25% a 35% em acgoes 40% a 55% em acgoes
Horizonte temporal Horizonte temporaol de Horizonte temporal de
de investimento: médio investimento: médio-longo investimento: longo

No final de 2013 a Pensoesgere tinha 4.366 milhdes de euros de ativos sob gestao, que
representavam um acréscimo de 4,2% face a 2012, valor superior ao crescimento do
mercado, que se situou em 3,4%.

A posicao da Pensdesgere . : g de "e'&ﬁ?;ie%':?é‘ Lt i _—
no mercado de Fundos de
Pensdesgere continua a ser 32,5%
de lideranca destacada
com uma quota de
mercado de 29,2%, valor

ligeiramente superior ao

registado em 2012.

25,0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201t 2012 2013

. Ativos sob Gest#o U0t de Mercado : \/

No decorrer do exercicio em analise, foram reforcadas varias iniciativas para o

desenvolvimento das ferramentas informaticas especificas da Pensoesgere com o objecfivo
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de melhorar a produtividade e qualidade do trabalho, bem como para permitir responder
as crescentes obrigacdes de reporte e de informacdo a fornecer aos Participantes e

Beneficiarios dos fundos de pensoes.

Neste ambito, encontra-se praticamente concluido o processo de arquivo digital na
plataforma FileNET, o qual permite melhorar a eficiéncia de funcionamento do servico de

arquivo através do desenvolvimento do mais rapido e eficaz acesso & documentacio.

Numa filosofia integrada de aproveitamento das sinergias do Grupo, a Pensdesgere
manteve o relacionamento com as redes bancarias de empresas do Millennium bcp -
Corporate e Empresas - através de acgdes concertadas de promocao de negdcios na area
de “Employee Benefits”.

No ano de 2013, merce particular destaque todo o processo de revisao do Contrato
Constitutivo dos Fundos de Pensbes do Grupo Portucel / Soporcel, concluindo o processo
de alteracdo dos planos de pensdes de beneficio definido para contribuicdo definida que

se tinha sido iniciado com o Fundo de Pensdes Portucel.

Na reuniao anual “Staff Meeting 2013” realizada na Alfandega do Porto a Pensdesgere
teve um stand para se promover junto dos Colaboradores do Grupo Millenniumbcp Ageas.
O stand teve como tema “Para uma Reforma Feliz” e contou com o envolvimento
empenhado de todos os
Colaboradores da
Pensoesgere, no final os
participantes na  Staff
Meeting reconheceram a

essa dedicacao e
empenhamento tendo
distinguido o stand da
Pensdesgere como o STAND
MAIS APAIXONADO.

5.3.2. Gestdo de Planos de Beneficios para empresas

No final de 2013, o volume total de ativos geridos pela Pensbesgere, encontrava-se ?
repartido por 26 fundos fechados, 4 fundos Abertos e 5 fundos abertos PPR. C}_,
14
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O total dos ativos sob gestao relativos aos 26 fundos fechados totalizou 4.189 milhdes de
euros, a que correspondeu um acréscimo de 163 milhdes de euros face a 2012, valor cerca
do dobro do valor das contribuicées sendo que os rendimentos gerados justificam a outra
metade deste crescimento.

Os fundos de pensoes abertos continuaram a ser os que denotam maior dinamica, com um
crescimento de 7,9%, tendo o volume de ativos sob gestao atingido 142,0 milhoes de
euros.

A Pensoesgere mantém a sua oferta de fundos de pensoes abertos com perfis de risco
diferenciados, permitindo aos Associados e aos seus Participantes a escolha adequada ao
financiamento dos seus planos de pensoes, em funcao do respetivo perfil de risco e do

horizonte temporal das responsabilidades.

O ano de 2013 voltou a representar um bom ano em termos da performance dos fundos de
pensoes da Pensoesgere sendo de realcar os seguintes resultados:

e Em 2013, a rendibilidade média dos fundos de pensdes da Pensdesgere excluindo o
Fundo de Pensoes do grupo BCP situou-se em 9,6% que compara com 5,5% da
média do mercado;

— A trés anos, a rendibilidade média dos fundos geridos pela Pensdesgere € de 7,2% e
é 2,2% superior a média do mercado;

— A5 anos, a rendibilidade média dos fundos geridos pela Pensoesgere é de 7,1% e é
1,7% superior a média do mercado;

— A 10 anos, a rendibilidade média dos fundos geridos pela Pensdesgere é de 6,0% e é

1,7% superior a média do mercado;

— Nos perfis de risco moderado e agressivo a 1, 3, 5 e a 10 a rendibilidade média dos
fundos geridos pela Pensdesgere situa-se sempre no primeiro quartil é sempre

superior ou igual a média do mercado;

Relatorio do Conselho de Administracao é\ % %\'5
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Fonte: “PerformanceWatch 4™ Quarter” da Towers excluindo do cdlculo das médias o
Fundo de Pensoes do Grupo BCP.

— Comparativamente com os Benchmark de cada fundo de pensdes praticamente
todos os fundos com gestao ativa de investimentos realizada pela Pensdesgere
registaram excesso de rendibilidade face ao Benchmark, tendo sido o excesso de

rendibilidade médio no valor de 42 pontos base.

Taxas de Rendibilidade Liquida Anual dos Fundos de Pensdes da Pensbesgere
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5.3.3 Planos de Poupang¢a Reforma

No que diz respeito aos fundos PPR, o valor sob gestao no final de 2013 atingiu 35,0

milhoes de euros, valor inferior em 2,2 arteiva slobal de FPR o BAGIARDA
= Valores em milhdes de £ PPRVANGUARDL
. -~ mFPR-§
milhdes de euros ao de 2012, soaEurops
denotando uma carteira fechada em
que muitos Participantes podem

reembolsar sem penalizacdes, no

entanto, o volume de resgates desceu

face aos anos anteriores e foi quase

absorvido pela valorizagao dos fundos.

A Pensoesgere mantém uma oferta diversificada de PPR, que é composta pelos seguintes
fundos: Praamium S, Praamium V, BNU Vanguarda, Vanguarda e Europa.

Os  fundos  BNU '] )

1% +
Vanguarda, Vanguarda e 9.4%

9% 1

Europa apresentam um

R T

perfil de risco

5% +

intermédio. O Praamium wd

S nao investe em L2

accbes, enquanto o N
Premium V tem uma

eXPOSicao a accaes mais PPR Praemium S PPR BHUY Vanguarda .- PPR Varguarda = FPR Europa

* PER Prasmwm ¥

elevada 010 w1 w012 w013

5.4. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Os proveitos decorrentes da prestacao de servicos no valor de 8,4 milhdes de euros
registaram ligeiro aumento de 1,8% face a 2012. }

No entanto, os custos operacionais no valor de 3,8 milhdes de euros apresentam um

decréscimo de 7,3%, em sentido contrario ao da evolucao dos proveitos. /1
Relatorio do Conselho de Administracao
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Os resultados liquidos do exercicio crescerem 3,8% face a 2012, situando-se em 3,5

milhoes de euros.

Pensdsgere 2013 2012 2011 2010
Prestacao de Servigcos (milhares de euro) 8.398,89 8.254,00 11,141,66 11,263,95
Resultados Liquidos (milhares de euro) 3.525,72 3.398,00 4.516,50 4,847,117
Capitais Proprios (milhares de euro) 10.975,16 23.242,53 18.733,00 21,802,11

Em 31 de dezembro de 2013, os capitais proprios totalizavam 11,0 milhdes de euros,
denotando uma reducao de 52,7% face a 2012. Esta consideravel reducdo nos capitais
proprios ficou a dever-se ao fato de, em margo de 2013, se ter verificado o pagamento de
dividendos a holding no valor de 15,5 milhdes, correspondentes a: 3,4 milhdes de euros,
de resultados de 2012, e 12,1 milhoes de euros, de resultados transitados.

Assim, em consequéncia da reducao dos capitais proprios a rendibilidade média dos
capitais proprios da Pensoesgere aumentou para 20,6% e a Margem de Solvéncia reduziu-se

para 218% o que continua a ser um valor muito confortavel.

5.5. CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE GOVERNANCE

A PensGesgere integra o Grupo Millenniumbcp Ageas, o qual é detido pela Ageas e pelo
Millennium bcp. Para além do cumprimento das leis e regulamentos, a garantia do
cumprimento das recomendacdes e boas regras de governo das sociedades é uma

preocupacao da Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador.

ORGAOS SOCIAIS

Assembleia Geral

A Assembleia Geral, além do disposto na lei, compete, em especial, eleger a Mesa da
Assembleia Geral, os membros do Conselho de Administracdo, os membros do Conselho
Fiscal ou o Fiscal Unico e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, designar um Conselho de Auditoria e fixar as remuneracées dos membros dos

O
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orgaos sociais € bem como os respetivos esquemas de Seguranca Social e de outras
prestacées complementares.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, um Vice-presidente e um

secretario, eleitos por trés anos e reelegiveis por uma ou mais vezes.

Administracao e Fiscalizacao

A estrutura de administracao e de fiscalizacdao adotada inclui um Consetho de
Administracao, com delegacao da gestao corrente numa Comissao Executiva, um Conselho
Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que nao

seja membro do Conselho Fiscal.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao € composto por um maximo de oito membros, eleitos pela
Assembleia Geral, por um periodo de trés anos e reelegiveis uma ou mais vezes, que
designam, de entre os seus membros, os respetivos Presidente e Vice-Presidente. O
Conselho de Administracao retine sempre que convocado pelo seu Presidente ou por outros

dois administradores e, no minimo, uma vez em cada trimestre.

Em 31 de Dezembro de 2013, o Conselho de Administracao era constituido por um
Presidente (Kurt André J De Schepper), um Vice-Presidente (Maria da Conceicao Mota
Soares Oliveira Calle Lucas) e por seis Vogais (Barry Duncan Smith, Stefan Georges Leon
Braekeveldt, Jan Adriaan de Pooter, Julian Robert Mark Harvey, Eduardo Manuel Carmona
e Silva Consiglieri Pedroso e Manuel Frederico Lupi Belo).

Comissao Executiva

A Comissdao Executiva, constituida nos termos da lei, integra um maximo de cinco
membros que inscrevem a sua atuacao nos limites da delegacdo, e modo de
funcionamento fixados em deliberacao do Conselho de Administracao. Os estatutos
prevém as matérias que o Conselho de Administracao nao pode delegar.

Atualmente, a Comissao Executiva € composta pelos administradores, Jan Adriaan de
Pooter, que exerce o cargo de Presidente (CEO), Julian Robert Mark Harvey (CFO),

Eduardo Manuel Carmona e Silva Consiglieri Pedroso e Manuel Frederico Lupi Belo.

Por deliberacao do Conselho de Administracao a distribuicao de pelouros pelos membros
da Comissao Executiva € atualmente a seguinte:

Relatério do Conselho de Administracao Q % % %«19
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Jan Adriaan de Pooter (CEO) - relagdes institucionais (autoridades de supervisao e APS) e
as seguintes Direcées internas: Organizacao & IT; Auditoria Interna; Pensdesgere; e Apoio
Corporativo, que engloba as areas de Assuntos Corporativos, Recursos Humanos, Juridica,
Compliance e Estratégia & Performance.

Julian Robert Mark Harvey (CFO) - Direcdes de Planeamento e Controlo, Gestio de Riscos
e Atuariado, Investimentos, Financeira, e Resseguro.

Eduardo Manuel Carmona e Silva Consiglieri Pedroso - Médis, Back-office dos ramos Nao-
vida, Plataformas técnicas dos ramos Nao-vida, Back-office do ramo Vida (Plataforma
Vida) e Suporte ao Cliente e Negdcio.

Manuel Frederico Lupi Belo - Direcdes Comerciais (Bancassurance, Médis e Empresas) e
Marketing.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um suplente, que sao eleitos,
pelo periodo de trés anos, pela Assembleia Geral que também designa o respetivo
Presidente. ReUne nos prazos estabelecidos na lei e extraordinariamente sempre que
convocada pelo seu Presidente, pela maioria dos seus membros ou pelo Conselho de
Administracao.

A fiscalizagao dos drgaos sociais podera igualmente ser exercida por um Conselho Fiscal e
por um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que
nao seja membro daquele orgao.

Os membros do Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico, sempre que o julguem conveniente,

poderéo assistir as reunides do Conselho de Administracao.

Conselho de Auditoria

Sem prejuizo da competéncia do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral, nos termos do
contrato de sociedade, designou um Conselho de Auditoria para a verificacdo das contas
da sociedade e assistir o Conselho de Administragdo no que respeita em geral, a funcées
de controlo interno.

O Conselho de Auditoria é composto por trés membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo, um dos quais serd o Vice-Presidente do Conselho de Administracao, que
assumira as funcoes de presidente do Conselho de Auditoria.
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Secretario da Sociedade

O Conselho de Administracao designa um secretario da Sociedade, bem como o respetivo
suplente, com as competéncias previstas na lei, os quais nao poderao ser membros do
Conselho de Administracao.

Remuneracoes

Politica de Remuneracéao dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacao

Processo de decisao e estrutura da remuneracao

A politica de remuneracao dos membros dos orgaos de administracao e de fiscalizacao
tem-se mantido estdvel praticamente desde a constituicado da empresa, tendo sido
definida pela assembleia geral, de acordo com o definido pelos acionistas da holding,
Ageas Insurance International, N.V. e BCP Investment B. V., em comissao de
remuneragoes.

A politica de remuneracao dos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao é
estruturada de forma a assegurar o equilibrio entre a performance anual da empresa e a
contribuicdo dos membros daqueles 6rgaos para essa mesma performance. Esta politica é
materializada numa componente fixa de remuneracao e na possibilidade de atribuicao de
uma componente variavel. Estas componentes, e respetiva evolucao, decorrem do grau de
realizacdo dos objetivos considerados no business plan de médio e longo prazo que é
aprovado pelo Conselho de Administracao e em critérios que consideram o desempenho
individual, o real crescimento da instituicao e a riqueza efetivamente criada para os
acionistas, a protecao dos interesses dos tomadores de seguros, segurados, participantes e
beneficiarios, a sua sustentabilidade a longo prazo e os riscos assumidos, bem como o

cumprimento das regras aplicaveis a atividade da instituicao.

Critérios predeterminados para a avaliacdo do 6rgao de administracao

A decisao de atribuicdo da componente varidvel depende, para além do grau de
cumprimento do orcamento anual, da solidez financeira da propria empresa, dos niveis de
solvéncia e de rating, e da prdpria envolvente economica e competitiva. Nao esta prevista
a existéncia de planos de atribuicao de instrumentos financeiros ou de op¢oes da sua
aquisicao. O pagamento da componente variavel da remuneracdao tem lugar apds o
apuramento das contas de cada exercicio economico. é
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Poderao ser designados administradores que nao aufiram qualquer remuneracéo.
Os administradores que nao exercem funcoes executivas poderao ser remunerados.

Avaliacao do desempenho do 6rgao de administracao

A avaliagcao do desempenho dos administradores executivos é uma consequéncia direta do
grau de cumprimento do orcamento anual, sendo da responsabilidade exclusiva da

assembleia geral ou de uma comissao de remuneracoes por ela nomeada.

O critério predeterminado para a avaliacao de desempenho dos administradores

executivos € o grau de cumprimento do orcamento anual

Importancia relativa das componentes da remuneracio do 6rgio de administracio

A remuneracao dos administradores que exercem funcdes executivas € constituida pelas
seguintes componentes:

a) uma remuneracao fixa mensal, definida tendo por base o posicionamento
competitivo face ao universo de empresas de referéncia nacional, podendo, quando se
trate de administradores oriundos de empresas acionistas, ser considerado o seu
enquadramento global nessas empresas, nomeadamente o nivel remuneratério; esta
componente representa uma proporcao suficientemente elevada da remuneracao total,
permitindo a aplicacao de uma politica plenamente flexivel sobre a componente variavel

da remuneracao, incluindo a possibilidade do seu nao pagamento;

b) uma remuneracao variavel anual, paga apdés a aprovacdo das conta anuais em
assembleia geral; a fixacdo desta remuneracdo tem por referéncia as praticas dos
acionistas que sao players de referéncia nos mercados em que estao presentes; a
remuneracao variavel anual do conjunto dos administradores executivos nao deve exceder
2% dos resultados do Grupo, antes de amortizacdo de VOBA (Value of Business Acquired)

ou Goodwill, no exercicio a que diga respeito, e a sua atribuicao é deliberada anualmente.

Informacao sobre o diferimento do pagamento da componente variavel e critérios de

atribuicdo de remuneracdo varidvel em instrumentos financeiros do orgdo de
administracao

A remuneracao variavel, quando superior a 35% da remuneracdo fixa anual, sera
obrigatoriamente objeto de diferimento por um periodo de trés anos subsequentes aquele
a que respeita, sendo que o montante a liquidar no primeiro ano devera ser superior ao

dos seguintes. A remuneracdo variavel nao é paga em instrumentos financeiros,
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considerando que a sociedade tem o seu capital concentrado em dois Grupos Economicos
sendo a dispersao do seu capital contraria a filosofia que presidiu a sua constituicao, esta

forma de pagamento de remuneragao nao se considera aplicavel.

Montantes pagos a qualquer titulo por outras sociedades em relacdao de dominio ou de
grupo

Os administradores executivos sao apenas remunerados numa das empresas do Grupo e

nao recebem compensacoes adicionais as previstas nesta politica de remuneracao.

Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada do drgao de administracao

Pelo exercicio das suas funcdes os membros do 6rgao de administracao nao beneficiam de

quaisquer regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada.

Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios do 6rgao de administracao

Nao aplicavel.

Mecanismos que impecam a celebracao de contratos que ponham em causa a razao de ser

da remuneracéao variavel do 6rgao de administracao

Nao aplicavel.

Avaliacao da politica de remuneracao

A politica de remuneracao sera submetida a avaliacao interna independente, com
periodicidade minima anual, executada pelas funcoes-chave, em articulacao entre si e
materializada em relatorio a apresentar ao 6rgao de administracao e a assembleia geral,
identificando, nomeadamente, as medidas necessarias para corrigir eventuais
insuficiéncias.

A avaliacao incluira, designadamente, a analise da politica de remuneracao e da sua
implementacao, de acordo com a legislacao e as recomendacoes aplicaveis, especialmente

sobre o respetivo efeito na gestao de riscos e de capital da empresa.
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Consisténcia das politicas de remuneracao ao nivel do Grupo

As politicas de remuneracao das diversas empresas do Grupo sao consistentes entre si,
sendo assegurada a sua implementacdo para o total das remuneracdes pagas a cada
colaborador pelo conjunto das empresas do Grupo.

Indicacao discriminada das recomendacédes adotadas e ndo adotadas

O quadro seguinte corresponde a indicacdo discriminada das recomendacdes adotadas e
nao adotadas contidas na Circular 6/2010, de 1 de Abril, do Instituto de Seguros de
Portugal, contendo a fundamentacao da nao adocao de determinadas recomendacées por

remissao para o paragrafo proprio desta politica de remuneracao.

Recomendacdo Declaracdo de adogdo Fundamentacio

1.4, Adogao de uma politica de remuneracéo Adotada Processo de decisao e
consistente com uma gestao e controlo de riscos estrutura da remuneragao
eficaz

1.5. Adequacao da politica a dimensao, natureza e
complexidade da atividade

1.6. Adogao de uma estrutura clara, transparente e

adequada

11.1. Aprovagéo da politica pela comissao de Adotada Processo de decisdo e
remuneragbes estrutura da remuneracao
I1.3. Participagao na definicao da politica de pessoas  Adotada Processo de decisao e
com independéncia funcional e capacidade técnica estrutura da remuneragao

adequada, incluindo pessoas que integrem as
unidades de estrutura responsaveis pelas fun¢des-

chave
11.4. A politica deve ser transparente e acessivel a Adotada Processo de decisao e
todos os Colaboradores, objeto de revisao periddica estrutura da remuneragao

e formalizacdo em documento auténomo

e Critérios predeterminados
para a avaliacao

Ili.1. Revisao com periodicidade minima anual pela Adotada Avaliacdo do desempenho
comissao de remuneragbes

111.2. Independéncia dos membros da comissao de

remuneracées

IV.1. A remuneracéo dos administradores executivos  Adotada Critérios predeterminados

deve integrar uma componente varidvel dependente para a avaliacdo e Avaliacao

de uma avalia¢éo do desempenho do desempenho

IV.2. Adequado equilibrio das componentes da Adotada Importancia relativa das

remuneragao componentes da
remuneracao

IV.3. Parte da componente varidvel deve ser paga Nao Considera-se como nao

em instrumentos financeiros aplicavel, tendo em conta:

Adotada as caracteristicas da

sociedade e dos seus
acionistas
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Recomendacgéo Declaracéo de adogdo Fundamentacéo
V.4, Parte da remuneracao variavel deve ser Adotada Informagao sobre o
diferida diferimento do pagamento
da componente variavel e
IV.5. Determinagio do diferimento em fungao do Adotada critérios de atribuicéo de
peso relativo face & componente fixa remuneracao variavel em

instrumentos financeiros do
orgao de administracao

IV.6. Os membros do 6rgao de administracao ndo Adotada Mecanismos que impegam a
devem celebrar contratos que mitiguem o risco celebracdo de contratos que
inerente a variabilidade da remuneracéo ponham em causa a razéo de

ser da remuneracao variavel

IV.7. Manutencao das acdes da instituicao obtidas Nao Considera-se como nao

através de esquemas de remuneragao variavel aplicavel, tendo em conta:
Adotada as caracteristicas da

1v.8. Prazo de diferimento no caso de atribuicao de sociedade e dos seus

opcdes acionistas

IV.9. Conservacao de agées apos o termo do

mandato
1IV.10. Remuneracao dos administradores nao Adotada Critérios predeterminados
executivos nao deve incluir nenhuma componente para a avaliagao

dependente do desempenho ou valor da instituicdo

IV.11. Indemnizagdes em caso de destituigao Adotada Limites & compensagao a
pagar por destituicao sem
justa causa

VI.1. Submissdo da politica de remuneracao a Adotada Avaliacdo da politica de

avaliacao interna independente remuneragao

Vii.1. Deve ser assegurada a consisténcia das Adotada Consisténcia das politicas de

politicas de remuneragao a nivel de grupo remuneragao do nivel do
Grupo

VIl.2. Adogao das recomendagoes para o total das
remuneragdes pagas a cada colaborador pelo
conjunto das empresas do Grupo

No exercicio de 2013 nao foi pago qualquer montante aos membros dos érgaos de
administracao e de fiscalizagao.

Politica de remuneracao dos Colaboradores

Processo de decisao e estrutura da remuneracao

A politica de remuneracao dos Colaboradores tem-se mantido estavel praticamente desde

a constituicao da empresa, tendo sido definida pelos acionistas com base nas melhores

z
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A remuneracao dos Colaboradores compreende a retribuicao base correspondente ao nivel
previsto em convencao coletiva de trabalho e um complemento retributivo que varia em
funcao do estatuto individual e da evolucao da carreira profissional, ou seja, da categoria
profissional, do nivel retributivo, especificidade e exigéncia da funcdo, grau de

senioridade, mérito individual e nivel de responsabilidade atribuido.

A diferenciacao individual, adotada para todos os Colaboradores, atenta aos seguintes
critérios: nivel de classificacdo em convencao coletiva de trabalho, especificidade e
exigéncia da fungdo, grau de senioridade, mérito individual e nivel de responsabilidade

atribuido.

Importancia relativa das componentes da remuneracao

Esta politica é materializada numa componente fixa de remuneragao e na possibilidade de
atribuicao de uma componente variavel. Estas componentes, e respetiva evolucao,
decorrem do grau de realizacao dos objetivos considerados no business plan de médio e
longo prazo que é aprovado pelo Conselho de Administracao e em critérios que consideram
o desempenho individual e departamental, o real crescimento da instituicao e a riqueza
efetivamente criada para os acionistas, a protecao dos interesses dos tomadores de
seguros, segurados, participantes e beneficiarios, a sua sustentabilidade a longo prazo e
os riscos assumidos, bem como o cumprimento das regras aplicaveis a atividade da
instituicao.

A politica de remuneracao é estruturada de forma a assegurar o equilibrio entre a
performance anual da empresa e a contribuicao dos Colaboradores para essa mesma
performance.

A componente fixa representa uma propor¢ao suficientemente elevada da remuneracao
total, a fim de permitir a aplicacdo de uma politica plenamente flexivel sobre a
componente variavel da remuneracdo, incluindo a possibilidade de nao pagamento de

qualquer componente variavel da remuneracao.

Informacao sobre o diferimento do pagamento da componente variavel e critérios de

atribuicao de remuneracao varidvel em instrumentos financeiros

A remuneracao variavel nao é objeto de qualquer diferimento nem ¢é paga em

instrumentos financeiros, atentas as caracteristicas da sociedade e dos Grupos Econémicos
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Critérios predeterminados para a avaliacao

Os critérios predeterminados para a avaliacao de desempenho sao o grau de cumprimento
do orcamento anual, o desempenho individual e departamental, o real crescimento da
instituicao e a riqueza efetivamente criada para os acionistas, a protecao dos interesses
dos tomadores de seguros, segurados, participantes e beneficiarios, a sua sustentabilidade
a longo prazo e os riscos assumidos, bem como o cumprimento das regras aplicaveis a
atividade da instituicao.

A remuneracao variavel do conjunto dos Colaboradores nao deve exceder 3% dos
resultados do Grupo, antes de amortizacao de VOBA (Value of Business Acquired) ou
Goodwill, no exercicio a que diga respeito, e nao constitui um direito adquirido, sendo

deliberada anualmente.

Avaliacdo da politica de remuneracao

A politica de remuneracao sera submetida a avaliacao interna independente, com
periodicidade minima anual, executada pelas fun¢oes-chave, em articulacao entre si e
materializada em relatorio a apresentar ao 6rgao de administracao e a assembleia geral,
identificando, nomeadamente, as medidas necessarias para corrigir eventuais
insuficiéncias.

A avaliacao incluira, designadamente, a analise da politica de remuneracao e da sua
implementacao, de acordo com a legislacao e as recomendagoes aplicaveis, especialmente

sobre o respetivo efeito na gestao de riscos e de capital da empresa.

Indicacao discriminada das recomendacoes adotadas e nao adotadas

O quadro seguinte corresponde a indicagao discriminada das recomendacdes adotadas e
ndo adotadas contidas na Circular 6/2010, de 1 de Abril, do Instituto de Seguros de

Portugal, contendo a fundamentacao da nao adocao de determinadas recomendacées por

&g
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Pensdes

Recomendacéo Declaracdo de adocdo

1.4, Adogao de uma politica de remuneragao Adotada
consistente com uma gestao e controlo de riscos

eficaz

1.5. Adequacao da politica a dimensao, natureza e
complexidade da atividade

1.6. Adogao de uma estrutura clara, transparente e
adequada

11.2. Aprovacdo da politica pelo 6rgao de Adotada

administragao

11.3. Participagdo na definicao da politica de pessoas  Adotada
com independéncia funcional e capacidade técnica

adequada, incluindo pessoas que integrem as

unidades de estrutura responsaveis pelas func¢des-

chave

11.4. A politica deve ser transparente e acessivel a Adotada
todos os Colaboradores, objeto de revisao periddica

e formalizacao em documento auténomo

11.5. Comunicacao do processo de avaliagao aos Adotada

Colaboradores

V.1. Adequado equilibrio das componentes da Adotada

remuneracao

V2. Parte da componente variavel deve ser pagaem  N&o adotada

instrumentos financeiros

V.5. Possibilidade de nao pagamento ou redugao da
remuneracao variavel diferida

V.6. Prazo de diferimento da remuneracao variavel

V.7. Determinag¢ao do diferimento em fungao do
peso relativo face a componente fixa

V.3. Avaliacéo deve atender ao desempenho Adotada
individual e da estrutura onde o Colaborador se

integra e a critérios nao financeiros relevantes

V.4, Critérios de avaliacao devem ser
predeterminados e mensuraveis, tendo por
referéncia um quadro plurianual

V.8. Remuneragao dos colaboradores que exercem Adotada

fungdes-chave

V.9. Remuneracao da fungao atuarial

VI.1. Submissao da politica de remuneragao a Adotada

avaliagao interna independente

Fundamentagéo

Processo de decisao e estrutura da
remuneragao

Processo de decisao e estrutura da
remuneragao

Processo de decisao e estrutura da
remuneragao

Processo de decisao e estrutura da
remuneragao

e Critérios predeterminados para a
avaliacéo

Processo de decisao e estrutura da
remuneracao e Importancia relativa
das componentes da remuneragao

Nao aplicavel, tendo em conta: as
caracteristicas da sociedade e dos
seus acionistas; o processo de
decisao e estrutura da
remuneracdo; a importancia
relativa das componentes da
remuneracao; e a informagdo sobre
o diferimento do pagamento da
componente variavel e critérios de
atribuicao de remuneracao variavel
em instrumentos financeiros

Critérios predeterminados para a
avaliacao

Processo de decisao e estrutura da
remuneracao

Avaliacao da politica de
remuneragao

O
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Processo de Decisdo Empresarial

No quadro do processo de decisao empresarial existem varios corpos sociais, comissoes
especificas e unidades organicas que, sendo eleitas pela Assembleia Geral ou designadas
pelo Conselho de Administracao, coadjuvam o Conselho de Administracdo e a Comissao
Executiva no exercicio das suas funcdes, assegurando a segregacao entre as areas de

negocio e as areas de operacoes.

Comité de Risco

Tem por funcao apoiar o Conselho de Administracao e a Comissao Executiva na
compreensao e gestdao adequada dos riscos inerentes a atividade seguradora e de gestao
de Fundos de Pensdes, bem como assegurar a adequacao do capital em relacao aos

referidos riscos e as operagdes no seu conjunto.

O papel e responsabilidades do Comité de Risco sao fixados pela Comissao Executiva e
estabelecidos nos respetivos termos de referéncia, os quais sao periodicamente revistos
pelo Comité de Risco, pelo Conselho de Administracao ou pela Comissao Executiva em

funcao de alteracoes dos requisitos regulamentares ou de principios de gestao de risco.

Chief Investment Officer

Tem por funcdo maximizar o retorno dos investimentos no contexto das definicoes
estratégicas relativamente a gestdo de ativos (ALM). E ainda responséavel pela selecao dos
ativos que sao objeto de investimento, além de fornecer informacao aos niveis local e do
Grupo.

Compliance Officer

Tem por funcdo estimular, monitorar e controlar a observacao das leis, regulamentos,
regras internas e padrdes éticos relevantes para a integridade e, consequentemente, para

a reputacao da Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador.

No contexto da governacao corporativa, o Compliance Officer visa proporcionar razoavel
garantia de que as Companhias e os seus Colaboradores cumprem aquelas leis,

regulamentos, regras internas e padroes éticos.

Faz igualmente parte da missao do Compliance Officer desenvolver uma relacao de Y

confianca e compreensao com as autoridades de regulacao e supervisao em matéria de

b g b

compliance.
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Millennium bcp Servigos, ACE

O Millennium bcp, ACE é um agrupamento complementar de empresas que constitui a
principal estrutura de integracao, otimizacao e racionalizacao de recursos informaticos,
operativos, administrativos e de aprovisionamento, integrando um conjunto de unidades

organicas que tém como missao a gestao de meios e a prestacao de servicos.

REGRAS DE CONDUTA
Cdédigo Deontolégico

Independentemente do quadro legal e regulamentar aplicavel as sociedades comerciais
em geral e as empresas de seguros e sociedades gestoras de Fundos de Pensdes em
particular, o Conselho de Administracao aprovou um Cdédigo Deontoldgico que incorpora
regras de funcionamento proprias e do comportamento individual de cada um dos
Colaboradores e dos membros do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva, no

exercicio das respetivas funcoes.

O Codigo Deontologico sistematiza os principios e as regras a observar nas praticas da
atividade seguradora e de gestao de Fundos de Pensdes, nomeadamente no que respeita

as matérias de conflito de interesses, sigilo e incompatibilidades.

Procedimentos Internos para Controlo dos Riscos da Atividade

O Conselho de Administracao e a Comissao Executiva, no exercicio das suas funcoes, sao
responsaveis pela definicao do nivel de risco a assumir, bem como pela sua gestao, sendo
assessorados nessa funcao pelas unidades transversais que a nivel do corporate governance

contribuem para o processo de decisao empresarial.

5.6. PERSPECTIVAS PARA 2014

Num contexto economico e social de depressao e de instabilidade, mas num ambiente
mais descomprimido de finalizacao formal do programa de assisténcia financeira em que
Portugal tem vivido durante os ultimos 3 anos, a perspetivas globais continuam com sinais

ambivalentes em boas perspetivas futuras convivem com fortes riscos que comprometem a

()L
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Por um lado, existe ja uma ideia clara de que as Pensdes futuras para além de uma base
minima garantida pela seguranca social tem que contar com formas complementares de
poupanca privada, no entanto, considera-se que uma reforma estrutural da seguranca
social s6 deve ocorrer quando a economia estiver a crescer sustentadamente a mais de 2%

a0 ano.

Por outro lado, a forte pressao para tornar o deficit publico sustentavel e a possibilidade
de se transformar a Contribuicao Extraordinaria de solidariedade (CES) de uma medida
transitoria para fazer face a crise numa medida estrutural e permanente para dar
sustentabilidade as contas da seguranca social tera, caso continue a ser aplicada as
pensdes originadas no segundo pilar, consequéncias negativas e imprevisiveis
relativamente a procura voluntaria dos fundos de pensoes para financiar as necessidades

de reforma futura privilegiando-se alternativas mais flexiveis e informais para esse fim.

Neste contexto, apesar de nao ser configuravel, no curto prazo, o surgimento de fortes
oportunidades de negocio é importante participar no processo de configuracao de um novo
sistema e ter a “maquina” preparada para um potencial alargamento da base de clientes,
com esse objetivo a Pensdesgere desenvolvera durante o ano de 2014 um conjunto

abrangente de iniciativas de reestruturacao.

Para além da preparacao para o futuro a Pensdesgere dar atencao as oportunidades de
negdcio que surjam, nomeadamente aproveitando o papel de promotor e dinamizador que
as empresas podem ter na implementacao de novos planos de pensées de contribuicao
definida, sendo ainda dada especial atencdo as possibilidades de negdcio para
financiamento de responsabilidades com beneficios de saide pos emprego.

Para atingir os objectivos tracados, para além da preocupacao com a modernizacao das
ferramentas informaticas, a Pensdesgere ira continuar a proporcionar aos seus
Colaboradores accoes de formacao preparando a Empresa para responder aos desafios

colocados pelo mercado.

5.7. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

b

O resultado liquido de impostos da Pensdesgere - Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A. foi de Euros 3.525.717,03 (trés milhdes quinhentos e vinte e cinco mil

(Q\%% 4o

setecentos e dezassete euros e trés céntimos).
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Considerando o que consta do relatério do Conselho de Administracao e nos termos da
alinea b) do n°. 1 do artigo 376° do Cddigo das Sociedades Comerciais, propde-se a
seguinte aplicacao:

Considerando o que consta do relatério do Conselho de Administracao e nos termos da
alinea b) do n.° 1 do artigo 376.° do Codigo das Sociedades Comerciais, propde-se a
seguinte aplicacao:

— FEuros 3.525.717,03 (trés milhdes quinhentos e vinte e cinco mil setecentos e

dezassete euros e trés céntimos) para resultados transitados.

Lisboa, 26 de Fevereiro de 2014

O Conselho de Administracao

Kurt André J De Schepper

Maria da Conceicao Mota Soares Oliveira Calle Lucas
Barry Duncan Smith

Stefan Georges Leon Braekeveldt

Jan Adriaan de Pooter

Julian Robert Mark Harvey

Eduardo Manuel Carmona e Silva Consiglieri Pedroso

Manuel Frederico Lupi Belo

6. BALANCO E CONTAS
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