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2. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

A Pensbesgere, no ambito da sua actividade de gestdo de beneficios de reforma, tem por

missao estudar, analisar e propor as Empresas solucoes flexiveis e com valor acrescentado

de forma a contribuir para melhorar a proteccéo e a fidelizacao dos seus Colaboradores.

A consolidacao da posicao de lideranca no mercado de fundos de pensdes é objectivo que

continuaremos a prosseguir, bem como o da oportunidade e qualidade dos nossos servicos.

A Pensoesgere dedica redobrada atencao a evolucao do mercado com a finalidade de

melhor adequar a sua proposta de valor as necessidades dos seus Clientes.

3. SINTESE DOS INDICADORES DE GESTAO

Fundos de Pensdes 2009 2010 2011 2012
Valor dos Activos sob Gestao (milhoes de euro) 7.092,64 6.717,62 3.864,55 4.189,70
Fundos de Pensdes Fechados (milhdes de euro) 6.960,87 6.570,36 3.713,39  4.054,67
Fundos de Pensdes Abertos (milhdes de euro) 82,54 102,34 112,52 128,17
Fundos PPR (milhdes de euro) 49,23 44,92 38,64 36,53
Taxas de Rendibilidade dos Fundos Pensdes

Fechados 9,15% -3,62% -0,55% 8,41%
Aberto Horizonte Valorizacao 9,71% 0,14% -2,27% 9,98%
Aberto Horizonte Valorizacao Mais 14,54% 1,14% -5,06% 11,50%
Aberto Horizonte Seguranca 4,61% -1,29% 2,25% 5,89%
Aberto Turismo Pensoes 11,10% 0,58% -2,28% 10,79%
PPR Praemium V 8,26% -0,72% -4,40% 9,39%
PPR Praemium S 4,11% -0,28% 0,31% 4,35%
Vanguarda PPR 6,71% -0,32% -1,60% 7,78%
PPR Europa 10,56% 0,68% -2,83% 8,02%
PPR BNU/Vanguarda 5,25% 0,18% -2,86% 6,77%
Taxa de Inflacao Média (*) -0,8% 1,4% 3,7% 2,8%
(*) Fonte: INE

Pensdsgere 2009 2010 2011 2012
Prestacao de Servicos (milhares de euro) 11.673,02 11,263,95 11,141,66 8.254,00
Resultados Liquidos (milhares de euro) 4.807,68 4.847,17 4.516,50 3.398,00
Capitais Proprios (milhares de euro) 17.012,19 21,802,11 18.733,00 23.242,53
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4. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2012

Manutencao da posicao de lideranca do mercado de fundos de pensées com uma

quota de mercado de 29,1%;

Ativos sob gestao no valor de 4.190 milhdes de euros, o que traduz um crescimento
de 8,4% face a 2011, valor em linha com o crescimento do mercado, que se situou
em 8,7%;

Excelente comportamento dos mercados financeiros tanto na componente de acdes
como de obrigacdes, tendo-se situado a rendibilidade média do mercado em 10,4%,
valor apenas ultrapassado pelos registados na década de 90 até ao ano de 1998.

A rendibilidade média dos fundos de pensdes geridos pela Pensdesgere foi de 8,4%,
valor abaixo da média do mercado, no entanto, a rendibilidade mediana dos
altimos 3 anos, com um valor de 3,8%, situou-se ao nivel do quartil superior do

mercado.

Revisdo do Fundo de Pensdes do Grupo BCP, extinguindo os beneficios de reforma
por velhice do plano complementar, introduzindo maior flexibilidade na atribuicéo
dos beneficios, e a criacdo de um novo plano de pensdes complementar de

contribuicao definida em substituicao do anterior;

Revisdao do Plano de Pensbes da Millenniumbcp Ageas em que, para além da
adaptacao as novas regras da contratacao coletiva, se criou um novo plano de
pensoes de contribuicdo definida que foi objeto de atribuicio do CERR -

Certificado de Responsabilidade para a Reforma;

Manutencao da oferta de fundos de pensdes abertos com trés perfis de risco

alternativos;

Consolidacao do site da Penséesgere como instrumento de comunicacdo com os
seus Clientes que, em resultado da modernizacao da imagem e a introducido de
novas funcionalidades realizadas em 2011, permitiu que em 2012 se registasse
crescimento de 160% do numero Participantes inscritos na area reservada do site,

para 2.770 inscritos;

Obtencao de um Resultado Liquido de 3,4 milhGes de euros, a que corresponde a
um ROE meédio de 16,2%. %
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5. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Enquadramento Econémico Mundial

A persisténcia de distorcoes macroeconomicas globais e a incerteza relativa ao rumo da
politica econdmica traduziram-se numa desaceleracao do crescimento da economia
mundial em 2012, de 3,8% para 3,3%, de acordo com as estimativas do FMI. Em 2013, o
comportamento da economia mundial devera continuar condicionado pelos processos de
reducao de endividamento na generalidade dos paises mais industrializados, bem como
pela resolucao das distorcoes que afetam algumas das principais economias emergentes.
Ainda assim, o FMI prevé uma ligeira aceleracao do PIB mundial (3,6%), em grande parte
justificada pela perspetiva de clarificacdo dos contornos das politicas monetarias e

orcamentais nos EUA e na area do euro.

CRESCIMENTO DA ECONOMIA GLOBAL MANTEM-SE MODERADO
Taxa de variagio hom dloga do PIB real (em %)

10 10

2009 2040 21 a1y 203
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—— Ecnnamitas emerasntes

Fonte: FAd WED Database (outubro de 2012}

O agravamento da crise de divida soberana conduziu a area do euro a um novo periodo de
recessao em 2012 que, segundo o FMI, se devera ter traduzido numa contracao do PIB de
0,4%, face a um crescimento de 1,4% em 2011. Neste quadro de degradacao da situacao
econdmica e de recrudescimento das tensoes nos mercados financeiros, os riscos de
desintegracao do euro acentuaram-se, tornando necessario o antncio de medidas
adicionais. O efeito benéfico destas medidas sobre a confianca dos agentes economicos

devera contribuir para uma estabilizacao da economia da area do euro, a qual, no
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entanto, continuara limitada na sua capacidade de expansdao pelas medidas de

consolidacdo orcamental e pelas reformas estruturais em curso.

Nos EUA, a recuperacao da atividade econdmica prosseguiu a ritmo moderado, mas
insuficiente para permitir uma melhoria sustentada do mercado de trabalho, o que levou a
Reserva Federal a reforcar o grau de acomodacao da politica monetaria. Em 2013, as
preocupacoes com a sustentabilidade das financas plblicas constituem o maior obstaculo

a uma retoma mais célere da economia norte-americana.

Em 2012, as economias emergentes registaram ritmos de crescimento modestos, em
resultado do enfraquecimento da procura externa e, em alguns casos, da necessidade de
correcao de desequilibrios macroecondmicos domésticos. As politicas que tém vindo a ser
implementadas neste grupo de economias deverdo conferir uma maior resiliéncia a
choques externos, o que se podera consubstanciar numa aceleracao contida da atividade

economica em 2013.
Perspetivas para a economia portuguesa

Durante o ano de 2012, a evolucao da economia portuguesa continuou a ser dominada
pelo processo de ajustamento que decorre sob a égide do Programa de Assisténcia
Economica e Financeira (PAEF). Apesar de crucial para a reducdo dos elevados niveis de
endividamento e para a promocao do potencial gerador de riqueza do tecido produtivo
nacional a prazo, no imediato, o referido ajustamento tem exercido um efeito recessivo
de consideravel magnitude. As medidas de consolidacdo orcamental, somadas a reducao
da despesa privada decorrente da degradacdo das perspetivas econdmicas e financeiras,
materializaram-se no recuo significativo da procura doméstica, o que se refletiu numa
expressiva contracao dos niveis de producéo do setor nao transacionavel, com destaque
para a construcao. Em marcado contraste, o setor exportador evidenciou uma notavel
recuperacao, beneficiando de uma conjuntura externa benigna e de apreciaveis ganhos de
competitividade associados, sobretudo, a queda dos custos unitarios de trabalho. Esta
tendéncia, conjugada com a forte quebra das importacoes, possibilitou uma dramatica
melhoria da posicao externa de Portugal face ao exterior. Feito o balanco, a atividade
economica devera ter-se contraido cerca de 3% em 2012, apés o decréscimo de 1,7%

registado em 2011.




RITMO DE CONTRACAOQ DA ECOHOMIA PORTUGUESA
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Fonte:Datastream e Millenniumbep
Para 2013 antevé-se a manutencdo do contexto recessivo, ainda que em grau inferior
ao observado no ano anterior, mediante a perspetiva de atenuacao do ritmo de
contracao da procura interna. Nao obstante, a situacdo economica de Portugal
permanece envolta em grande incerteza. Internamente, o foco de preocupacao incide
sobre o impacto do enorme agravamento fiscal sobre o consumo privado e o
investimento, num entorno em que a despesa pulblica nao pode desempenhar o
tradicional papel de estabilizador automatico. Na vertente externa, os principais
riscos radicam na possibilidade de retrocesso na resolucao da crise da divida soberana
da area do euro, o que nao so afetaria a procura externa dirigida a economia
portuguesa, como também ditaria um agravamento das condicoes financeiras em

Portugal.

O ano de 2012 no mercado dos fundos de pensdes ficou marcado pela recuperacao no
volume de ativos sob gestao fato que desde 2007 apenas se verificou em 2009 e com
menor expressao. Assim, apos uma drastica reducao de 32,8% nos ativos sob gestao, em
2011, resultado do processo de transferéncia para a Seguranca Social das
responsabilidades com pensoes prevista no regime de seguranca social constante da
regulamentacao coletiva do setor bancario, um crescimento de 8,7% € sempre digno de

destaque se considerarmos o atual ambiente de crise e recessao econoémica.

No entanto, este sintoma positivo nao resulta de uma dinamica acrescida no mercado de

negdcios novos, mas da conjugacao de dois fatores que permitiram aumentar o valor dos
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ativos sob gestao e compensar o que efeito das saidas resultantes do pagamento de
beneficios:
* Rendibilidade média dos fundos de pensaes;
» Contribuicées para os fundos de pensdes de beneficio definido, como resultado da
reducao das taxas de desconto em conformidade com a reducdo das yields das

obrigacées de bom risco que lhes servem de referencial.

Apesar de as economias europeias registarem um periodo de quase estagnacao, de
recessao e de fortes constrangimentos na obtencéo de liquidez para os paises da europa
do sul, o comportamento dos mercados financeiros nos quais os fundos de pensoes
realizam os seus investimentos tiveram, em 2012, um comportamento muito favoravel
tanto na componente de acbes, com uma valorizacdo média na casa dos 16%, como na
componente de obrigagdes, com uma valorizacao média proxima dos 10%. Assim, a
rendibilidade mediana dos fundos de pensdes situou-se em 10,4%, valor apenas
ultrapassado pelos registados na década de 90 até ao ano de 1998, periodo que
correspondeu ao processo de convergéncia com o euro em que a rendibilidade anual das

obrigacoes de taxa fixa se situou sempre na casa dos dois digitos.

Em termos de legislacdo de enquadramento da atividade fundos de pensaes, refletindo o
fato de estar concluido o processo de regulamentacao da atual legislacio enquadrada pelo
Decreto-Lei 12/2006, apensa se assistiu a publicacdo pelo Instituto de Seguros de Portugal
da Carta-Circular 1/2012, a qual serviu para fixar um conjunto de regras transitorias
uniformes para os fundos de pensodes do setor bancario que foram objeto de transferéncia
de responsabilidades para a Seguranca Social, tendo-se fixado um prazo maximo de 3 anos
para que estes fundos de pensdes possam acomodar eventuais processos de adaptacao das

politicas de investimentos.

Ao nivel da Uniao Europeia registou-se um nivel de atividade assinaldvel destacando-se a
publicacao do “White Papper” sobre as reformas, por parte da Comissao Europeia, e a
revisao da diretiva comunitaria sobre os IORP “Institutional Occupational Retirement
Provisions”, promovida pela EIOPA “European Insurance and Occupational Pensions
Authority”.

O White Papper com o subtitulo “An agenda for adequate, safe and sustainable pensions”
que, na sequéncia da sua publicacdo pretende imprimir maior dindmica aos processos de
adequacao e sustentabilidade dos sistemas de pensdes dos paises membros,

nomeadamente através de: \
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e Maior ligacao entre a idade de reforma e a esperanca de vida;

s Restricao ao maximo do acesso a reforma antecipada;

e Promocao do envelhecimento ativo;

e Desenvolvimento dos esquemas complementares com o objetivo de aumentar o

rendimento disponivel na reforma.

No “White Papper”, como resultado da alteracao do regime da Seguranca Social realizado
em 2007, Portugal € o pais em que, para o periodo compreendido entre 2008 e 2048, se
observa a maior diminuicdo da taxa de substituicao bruta das pensoes de reforma
relativamente ao Ultimo salario, com uma reducao na casa dos 23%. Apesar de esta
reducdo ter um evidente impacto positivo no aliviar da pesada carga ao nivel da
sustentabilidade financeira provoca, em contrapartida, preocupacao ao nivel da reducao
do nivel de adequacao, a qual é ainda agravada pelo fato de nao existir nenhuma medida
que fomente a criacao de fontes de rendimento complementar para a reforma, tanto no

segundo como no pilar.

No inicio de 2012, a EIOPA langou um “Call for Advice” para a revisdo da Diretiva sobre as
IORP a qual se focalizou na analise de medidas de promocao dos planos de pensoes
transfronteiricos (que continua a ser um mais um desejo do que uma realidade com um
nimero reduzido de planos transfronteiricos instituidos) e na introducao do tema da
solvéncia nos fundos de pensdes, seguindo o modelo em estudo com o Solvéncia 2 para o

setor segurador.

A meio do ano foram selecionados 8 paises, nos quais Portugal se incluia, com o objetivo
de se realizar o primeiro QIS “Quantitative Impact Study” para os fundos de pensoes,
cujos resultados deveriam ser enviados a EIOPA até ao final do ano. Em Portugal a
realizacao do QIS ficou a cargo do Instituto de Seguros de Portugal tendo as entidades
gestoras mostrada a sua preocupacao com o impacto negative que o reforco da solvéncia
tera na sobrevivéncia dos fundos de pensoes de beneficio definido, tendo solicitado que
Portugal, ao contrario do que aconteceu na redacao do Decreto-Lei 12/2006, venha a
adotar um nimero significativo dos regimes de excecdao, nomeadamente isentando os

Planos de Pensoes que abranjam menos de 200 trabalhadores.

No decorrer de 2012 foram alterados os planos de pensoes do setor segurador, dando-se
cumprimento ao estabelecido na contratacao coletiva negociada em finais de 2011. Este
processo passou pelo encerramento dos planos de pensdes de beneficio definido, cuja

entrada de novos membros estava fechada desde 1995, com a conversao do valor das

10



responsabilidades passadas no valor inicial do plano de pensdes de contribuicao definida
com a designacao de PIR “Plano Individual de Reforma”, o qual passara abranger por

contribuicGes todos os colaboradores de forma progressiva até 2015.

A necessidade de continuar a tomar medidas que permitam reduzir o deficit publico fez
com que o processo de reducao de beneficios fiscais e o agravamento de alguns impostos
tenha continuado, nomeadamente com o aumento generalizado do IRS sobre os
contribuintes sobre os produtos financeiros com o aumento da taxa de retencao (com

natureza liberatoria) aplicavel aos rendimentos de capitais para 28%.

No final do ano foram aprovadas duas medidas bastante polémicas e com enorme impacto
na confianca dos portugueses na poupanca de longo prazo e nos fundos de pensdes:
alargamento dos motivos de reembolso antecipado dos PPR para o pagamento das
prestacGes de credito a habitacdo e o alargamento do dmbito da CES a todas as pensdes

pagas por fundos de pensoes e rendas vitalicias.

A Lei 57/2012 de 9 de novembro vem introduzir a segunda alteracdo ao decreto-Lei n°
158/2002, permitindo o reembolso antecipado sem penalizacio do valor de planos de
poupanca reforma PPR para pagamento de prestacdes crédito a aquisicao de habitacao
propria e permanente. Esta alteracdo legislativa provocou grande agitacao mercado,
porque:

o E aprovada conjuntamente com a Lei n° 58/2012, que cria um regime
extraordinario de protecdo aos devedores de crédito a habitacido em situacdo
econémica dificil, mas para este efeito ndo é exigida nenhuma condicdo de
situacao economica dificil;

» A regulamentacao indispensavel para que os reembolsos se possam realizar surgiu
em 31 de dezembro com a portaria 432-D/2012 e ndo permitiu a definicio de
regras e condicdes suficientes para que todos os intervenientes se considerem em
condicoOes de dar seguimentos aos pedidos dos clientes;

e Vem conferir liquidez sem necessidade de preencher condicdes de excecao, a um
instrumento financeiro vocacionado para a reforma e fortemente beneficiado no
passado, num momento em que se assume que o estado dificilmente vai ter
capacidade de pagar no futuro as pensdes pelos valores que resultam das atuais

formulas.

A lei 66-A/2012, de 31 de dezembro, que aprova o OGE 2013, e no seu Artigo 78° introduz

novas condicdes para a CES “Contribuicao Extraordinaria de Solidariedade”, a qual foi a

. - \V/
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medida que mais polémica e foi também a que maiores duvidas levantou sobre a

respetiva constitucionalidade.

A CES teve o seu inicio com o OGE 2011, instituindo que sobre o valor as pensoes da CNP
“Caixa Nacional de Pensoes” e da CGA “Caixa Geral de Aposentacdes”, acima de €
5.000,00, incidia, no excedenten uma taxa de 10%. No OGE 2012, manteve-se o ambito e
o limite passou para € 5.030,00 (12 IAS “Indexante de Apoios Sociais”), mas as taxas
aumentaram para 25%, entre 12 IAS e 18 IAS, e 50%, no excedente sobre 18 IAS,
abrangendo cerca de 2,5 mil beneficiarios.

No entanto, para o ano de 2013 na CES existem duas alteracées adicionais que agravam
consideravelmente o seu impacto na sociedade portuguesa:

e Alargou-se a sua aplicacao a todos os pensionistas com pensoes de valor superior
a € 1.350,00, conjugando-se os cortes de 25% e 50%, do ano 2012, com a anterior
reducdo salarial entre 3,5% e 10% aplicada aos trabalhadores do setor publico.
Desta forma alargou-se o dominio de aplicacao dos 2,5 mil beneficiarios para 272
mil da CGA e CNP e a receita esperada de € 7,5 M para € 421 M;

e Por outro lado, para além abranger as pensoes pagas pela CGA e pela CNP, passou
também a abranger todas restantes pensdes de primeiro pilar, de qués e
destacam os bancarios e advogados, mas também, por estranho que parece numa
medida apresentada para reduzir a despesa publica, abrange todas as pensdes ou
rendas de segundo pilar, ou seja, as pensdes complementares financiadas pelas
empresas privadas a favor dos seu Colaboradores e pagas através dos fundos de
pensdes ou de rendas vitalicias seguradoras, nao existindo sequer uma ideia

precisa sobre o nimero de pessoas e de valores abrangidos adicionalmente.

Para aléem de retirar rendimentos a reformados que ja nao tém alternativas como
trabalhar mais ou emigrar e de comprometer a sustentabilidade das pensoes em Portugal,
desacreditando os fundos de pensdes e todos os instrumentos de captacao de poupanca a
longo prazo, a confusao foi ainda exponenciada quando se publicaram as tabelas de
retencao na fonte sem considerarem a CES e dessa forma fazer com a taxa de retencao
marginal (IRS + CES) seja superior a 90% para valores de pensoes totais mensais superiores
a € 9.200,00.

Tendo decorrido 5 anos sobre a apresentacao da proposta da APFIPP para a reforma das
pensoes em Portugal e sendo cada vez mais claro que as perspetivas tracadas pelo governo

na altura no sentido de se ter realizado uma reforma sustentavel financeiramente para

12
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mais de duas décadas nao duraram mais do que 5 anos, a APFIPP decidiu patrocinar um
estudo sobre a sustentabilidade financeira dos Sistemas Plblicos de Seguranca Social, o
qual foi realizado por uma equipa de Professores Universitarios coordenados pelo
Professor Jorge Bravo. Esse estudo foi realizado ainda antes de o governo ter lancado o
desafio de discussao publica sobre a “Reforma do Estado” para poupar € 4 mil milhdes e é
apresentado em dois volumes: Sustentabilidade Financeira dos Sistemas Plblicos de
Seguranca Social em Portugal, Situacdo Atual e Andlise Prospetiva e Sistemas de
Seguranca Social em Portugal, Arquitetura de um Novo Modelo Social e Contributos para o
Debate sobre a Reforma do Regime de Pensdes.

e O primeiro estudo apresenta uma analise exaustiva sobre a sustentabilidade do
atual Sistema de Seguranca Social no contexto da legislacdo em vigor CGA e CNP,
no qual se conclui que o saldo negativo global entre contribuicdes e despesas com
pensoes em percentagem do PIB varia dos atuais 4,5% até atingir cerca de 6,7%,
por volta de 2025, e que, resultado de um conjunto de pressupostos otimistas,
regressa a casa dos 3% por volta de 2060. Valores que isoladamente estao sempre
acima dos critérios de convergéncia de Masstricht e bem acima dos atualmente
fixados para paises com divida puiblica acima de 60% do PIB. Tudo isto
acompanhado por uma queda na taxa de substituicdo bruta (primeira pensdo /
ultimo salario) entre 10% e 15%, sem considerar qualquer alteracido da atual

formula de calculo.

* O segundo estudo apresenta solucbes para a estruturacdo de um Sistema de
Seguranca Social estavel e sustentavel que simultaneamente seja solidario (intra e
intergeracionalmente) em que o papel do Estado esteja adequado as suas
disponibilidades e que introduza a poupanca privada individual e coletiva como
fator indispensavel para que o novo sistema possa gerar pensdes mais adequadas
ao crescente nimero de populacao reformada. Este sistema passa pela instauracao
de 4 pilares integrados, com um periodo de transicio e aplicacdo a contribuintes
com menos de 55 anos de idade:

o Pilar 0: Rendimento Publico de Solidariedade, para a garantia de um valor
minimo de pensao e semelhante para toda a populacio;

o Pilar 1: Rendimento Publico de Capitalizacdo Virtual de Contribuicées com
“contas nocionais” em que os beneficios estao diretamente ligados aos valores
das contas;

o Pilar 2: Regime Complementar Integrado de Capitalizacdo Real de contribuicao
definida, com contas individuais e carater obrigatério;

o Pilar 3: regimes Complementares voluntérios privados de contribuicao definida.
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5.3. ATIVIDADE DA PENSOESGERE

5.3.1. Linhas Gerais de evolucao

A Millenniumbcp Ageas opera no mercado de fundos de pensdes através da sociedade
gestora Pensdesgere, baseando a sua atividade na qualidade da informacao prestada, no
acompanhamento permanente e na resposta atempada as solicitacoes dos seus Clientes,

tendo, em 2012, mantido a sua posicao de lideranca no mercado dos fundos de pensoes.

Especialistas em Fundos de Pensdes desde 1987

N
Horizonte
Valorizacdo Mais

Horizonte
Segurancga

Risco Médio Risco Médin-Alto

25% a 35% em accoes 40% a 55% em uc LOBS
itorizonte temporol de Horizonte temporal de

invastimanto: medio-longo investimento: longo

No final de 2012 a Pensoesgere tinha 4.190 milhdes de euros de ativos sob gestao, que
representavam um acréscimo de 8,4% face a 2011, valor em linha com o crescimento do

mercado, que se situou em 8,7%,

A posicdo da Pensoesgere no mercado de Fundos de Pensoesgere continua a ser de

lideranca destacada com uma quota de mercado de 29,1%, em linha com o valor de 2011.
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Fundos de Pensdes e Quota de Mercado
Milhées de Euros
8,000 —— 35,0%

6.000 4 r 32,5%
4.000 30,0%
2.000 27,5%

0 25,0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e Activos sob Gestdo e ()unta de Mercadn

No decorrer do exercicio em andlise, foram reforcadas varias iniciativas para o
desenvolvimento das ferramentas informaticas especificas da Pensdesgere com o
objectivo de melhorar a produtividade e qualidade do trabalho, bem como para permitir
responder as crescentes obrigacdes de reporte e de informacdo a fornecer aos

Participantes e Beneficiarios dos fundos de pensdes.

Neste ambito, sao de destacar a introducao de uma nova versio da aplicacao GIS
Pensionistas que veio permitir maior velocidade e flexibilidade de funcionamento e
continuado o processo de arquivo digital na plataforma FileNET, iniciado em 2011 e que
permite melhorar a eficiéncia de funcionamento do servico arquivo através do
desenvolvimento do mais rapido e eficaz acesso a documentacao, tendo sido concluida a

digitalizacdo de documentos da Area Financeira.

Numa filosofia integrada de aproveitamento das sinergias do Grupo, a Pensdesgere
manteve o relacionamento com as redes bancarias de empresas do Millennium bcp -
Corporate e Empresas - através de acgdes concertadas de promocéo de negdcios na area

de “Employee Benefits”.

No ano de 2012, merce particular destaque todo o processo de revisao do Contrato
Constitutivo do Fundo de Pensdes do Grupo BCP que teve como conseqguéncia a extincao
do plano complementar de beneficio definido para o beneficio de reforma, a criacac de

um novo plano complementar de velhice em substituicao do anterior, a extincao do Fundo

Laltono G nselho de Administracao \‘w 15
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de Pensoes Millennium BCP - Contribuicao Definida e a criacao dentro do Fundo de
Pensoes do Grupo BCP do “Sub-fundo de contas individuais” para integrar os valores
transferidos do fundo Millennium BCP - Contribuicdo Definida e os valores de
encerramento da componente de beneficio definido com atribuicao de direitos adquiridos

e portabilidade

A revisao do Fundo de Pensdes do Grupo BCP, se por um lado permitiu reduzir a pressdo
financeira sobre o Banco, ao conferir direitos adquiridos sobre a conversao da componente
de beneficio definido, permitiu a atribuicao de beneficios de reforma aos Colaboradores
processo de negociacdao de rescisdes por mituo acordo com o banco e permitiu, para
todos os Colaboradores, maior transparéncia e conhecimento sobre os beneficios de
reforma. Este processo de revisao apesar de ter merecido uma apreciacao inicial negativa
a sua concretizacao acabou por ter o voto favoravel de todos os participantes nas

Comissoes de Acompanhamento dos Planos de Pensoes do Grupo BCP.

A Pensoesgere procedeu ainda a revisao dos contratos do setor segurador sob sua gestao,
nomeadamente o do Grupo Millennuimbcp Ageas em que se foi além das regras contratuais
estabelecidas e, para além do PIR, se criou um novo plano de pensdes de contribuicao
definida contributivo e que cumpre as condices necessarias para a atribuicao do CERR

“Certificado de Responsabilidade para Reforma”.

3, 2. (Gestao de Planos de Beneiicios para embi

No final de 2012, o volume total de ativos geridos pela Pensdesgere, encontrava-se

repartido por 26 fundos fechados, 4 fundos Abertos e 5 fundos abertos PPR.

O total dos activos sob gestao relativos aos 26 fundos fechados totalizou 4.026 milhoes de
euros, a que correspondeu um acrescimo de 313 milhdes de euros face a 2011, valor
sensivelmente igual ao das contribuicoes sendo que os rendimentos gerados

corresponderam, grosso modo, ao montante de pensoes pagas.
Os fundos de pensdes abertos continuaram a ser os que denotam maior dinamica, com um

crescimento de 12,7%, tendo o volume de ativos sob gestao atingido 126,8 milhdes de

euros.

) 156l 16
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ERAYY ARLUAATON

A PensOesgere mantém a sua oferta de fundos de pensdes abertos com perfis de risco
diferenciados, permitindo aos Associados e aos seus Participantes a escolha adequada ao
financiamento dos seus planos de pensoes, em funcao do respetivo perfil de risco e do
horizonte temporal das responsabilidades.

Apesar de a performance, mediana global e de alguns perfis de investimento, dos fundos
geridos pela Pensoesgere, ser abaixo da mediana do mercado, os valores de performance
foram ainda assim muito interessantes. No entanto, caso se considerem os valores a 3
anos, num universo de 8 das gestoras de maior representatividade no mercado, temos que
a rendibilidade mediana da Pensdesgere com 3,8% esta ao nivel do quartil superior e que
em termos do quociente risco/retorno, com um valor de 0,9, esta em segundo lugar.

Taxas de Rendibilidade Anuais dos Fundos de Pensdes da Pensdesgere

14,5%
12% {

7% A

2%

-3% 4

(e Aberto Horizonte Valorizagao = Aberto Horizonte Valonzacao Mais

-8% -
2008 2010 2011 2012

No que diz respeito aos fundos PPR, o valor sob gestao no final de 2012 atingiu 37,2
milhoes de euros, valor inferior em 1,4 milhdes de euros ao de 2012, denotando uma
carteira fechada em que muitos Participantes podem reembolsar sem penalizacdes, no
entanto, o volume de resgates desceu face aos anos anteriores e foi quase absorvido pela

valorizacao dos fundos. \
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Carteira Global PPR
(Valores em milhoes de euros)

~ HPPRENU/VANGUARDA
HPPR-S
«PPR Europa
nPPR-V
40
30 =
20
10
0

2009 2010 2011 2012

A Pensbesgere mantém uma oferta diversificada de PPR, que é composta pelos

seguintes fundos: Preemium S, Preemium V, BNU Vanguarda, Vanguarda e Europa.

Os fundos BNU Vanguarda, Vanguarda e Europa apresentam um perfil de risco intermédio.
O Praemium S nao investe em accoes, enquanto o Preemium V tem uma exposicao a accoes

mais elevada.

Taxas de Rendibilidade Anuais dos PPR/E
(Valores em %)

13%

1% 1

9% 1

7% 1

o ?PRB U/ Vanguérﬁa =PPRVanguarda  =PPREUrOp

2009 2010 2011 2012
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5.4. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Os proveitos decorrentes da prestacdao de servicos no valor de 8,3 milhdes de euros

registaram uma reducéo de 26,7% face a 2011, inferior a reducéo de ativos sob gest&o.

Os custos operacionais no valor de 4,1 milhdes de euros apresentam um decréscimo de

25,4%, em linha com a reducao de proveitos.

Salienta-se ainda que, apesar da transferéncia de 43,0% dos ativos (2,8 mil milhées de
euros) para a Seguranca Social, os resultados liquidos do exercicio desceram apenas 24,8%

face a 2011, situando-se em 3,4 milhdes de euros.

Pensdsgere 2009 2010 2011 2012
Prestacao de Servicos (milhares de euro) 11.673,02 11,263,95 11,141,66 8.254,00
Resultados Liquidos (milhares de euro) 4.807,68 4.847,17 4.516,50 3.398,00
Capitais Préprios (milhares de euro) 17.012,19 21,802,11 18.733,00 23.242,53

Os capitais proprios totalizaram, em 31 de Dezembro de 2012, 23,2 milhdes de euros,
denotando um crescimento de 24,1% em resultado de durante o ano de 2012 nao ter

existido qualquer distribuicao de resultados ou de reservas.

Em consequéncia do aumento dos capitais proprios a rendibilidade média dos capitais
proprios da Pensdesgere baixou em cerca de um terco do seu valor para 16,2%. No
entanto, em contrapartida a Margem de Solvéncia aumentou de 410%, em 2011, para 474%
em 2012, nao considerando distribuicao de dividendos. A Margem de Solvéncia de 2012

considerando a distribuicao de dividendos é de 155%

5.5. CORPORATE GOVERNANCE

A Pensoesgere integra o Grupo Millenniumbcp Ageas, o qual é detido pela Ageas e pelo
Millennium bcp. Para além do cumprimento das leis e regulamentos, a garantia do
cumprimento das recomendacdes e boas regras de governo das sociedades € uma

preocupacao da Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador.
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Millenniumbep Ageas

ORGAOS SOCIAIS

Assembleia Geral

A Assembleia Geral, além do disposto na lei, compete, em especial, eleger a Mesa da
Assembleia Geral, os membros do Conselho de Administracao, os membros do Conselho
Fiscal ou o Fiscal Unico e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, designar um Conselho de Auditoria e fixar as remuneracdes dos membros dos
orgdos sociais e bem como os respetivos esquemas de Seguranca Social e de outras

prestacoes complementares.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, um Vice-presidente e um

secretario, eleitos por trés anos e reelegiveis por uma ou mais vezes.

Administracdo e Fiscalizacado

A estrutura de administracao e de fiscalizacdo adotada inclui um Conselho de
Administracdo, com delegacao da gestao corrente numa Comissao Executiva, um Conselho
Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que nao

seja membro do Conselho Fiscal.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € composto por um maximo de oito membros, eleitos pela
Assembleia Geral, por um periodo de trés anos e reelegiveis uma ou mais vezes, que
designam, de entre os seus membros, os respetivos Presidente e Vice-Presidente. O
Conselho de Administracao reune sempre que convocado pelo seu Presidente ou por outros

dois administradores e, no minimo, uma vez em cada trimestre.

Em 31 de Dezembro de 2012, o Conselho de Administracdo era constituido por um
Presidente (Dr. Bart Karel August De Smet), um Vice-Presidente (Dra. Maria da Conceicao
Mota Soares Oliveira Calle Lucas) e por seis Vogais (Dr. Kurt André J De Schepper, Dr.
Stefan Georges Leon Braekeveldt, Dr. Jan Adriaan de Pooter, Dr. Michel Edmond Joseph
Ghislain Baise, Dr. Eduardo Manuel Carmona e Silva Consiglieri Pedroso e Dr. Manuel

Frederico Lupi Belo).
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Comissao Executiva

A Comissao Executiva, constituida nos termos da lei, integra um méaximo de cinco
membros que inscrevem a sua atuacdo nos limites da delegacao, e modo de
funcionamento fixados em deliberacdo do Conselho de Administracao. Os estatutos

prevém as matérias que o Conselho de Administracio nao pode delegar.

Atualmente, a Comissao Executiva é composta pelos administradores, Senhores Dr. Jan
Adriaan de Pooter, que exerce o cargo de Presidente (CEO), Dr. Michel Edmond Joseph
Ghislain Baise (CFO), Dr. Eduardo Manuel Carmona e Silva Consiglieri Pedroso e Dr. Manuel

Frederico Lupi Belo.

Por deliberacao do Conselho de Administracao a distribuicao de pelouros pelos membros

da Comissao Executiva é atualmente a seguinte:

Dr. Jan Adriaan de Pooter (CEO) - relacdes institucionais (autoridades de supervisao e APS)
e as seguintes DirecGes internas: Organizacdo & IT; Auditoria Interna; Pensbesgere; e
Apoio Corporativo, que engloba os Assuntos Corporativos, os Recursos Humanos, a

Juridica, o Compliance a Assessoria Técnica e area de Estratégia & Performance.

Dr. Michel Edmond Joseph Ghislain Baise (CFO) - Direcées de Planeamento e Controlo,

Gestdo de Riscos e Atuariado, Investimentos, Financeira, e Resseguro.

Dr. Eduardo Manuel Carmona e Silva Consiglieri Pedroso - Médis, Back-office dos ramos
Nao-vida, Plataformas técnicas dos ramos Nao-vida, Back-office do ramo Vida (Plataforma

Vida) e Suporte ao Cliente e Negécio.

Dr. Manuel Frederico Lupi Belo - Direcdes Comerciais (Bancassurance, Médis e Empresas) e

Marketing.

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um suplente, que sio eleitos,
pelo periodo de trés anos, pela Assembleia Geral que também designa o respetivo
Presidente. Reline nos prazos estabelecidos na lei e extraordinariamente sempre que
convocada pelo seu Presidente, pela maioria dos seus membros ou pelo Conselho de

Administracao.
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A fiscalizacdo dos 6rgaos sociais podera igualmente ser exercida por um Conselho Fiscal e
por um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que

nao seja membro daquele orgao.

Os membros do Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico, sempre que o julguem conveniente,

poderdo assistir as reunioes do Conselho de Administracao.
Conselho de Auditoria

Sem prejuizo da competéncia do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral, nos termos do
contrato de sociedade, designou um Conselho de Auditoria para a verificacao das contas
da sociedade e assistir o Conselho de Administracao no que respeita em geral, a funcoes

de controlo interno.

O Conselho de Auditoria é composto por trés membros nao executivos do Conselho de
Administracao, um dos quais serd o Vice-Presidente do Conselho de Administracao, que
assumira as funcoes de presidente do Conselho de Auditoria.

secratario da Sociedade

O Conselho de Administracao designa um secretario da Sociedade, bem como o respetivo

suplente, com as competéncias previstas na lei, os quais nao poderdao ser membros do

Conselho de Administracao.

Processo de decisao e estrutura da remuneracao

A politica de remuneracao dos membros dos o6rgaos de administracao e de fiscalizacao
tem-se mantido estavel praticamente desde a constituicao da empresa, tendo sido
definida pela assembleia geral, de acordo com o definido pelos acionistas da holding,
Ageas Insurance International, MN.V. e BCP Investment B. V., em comissao de
remuneracoes.
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A politica de remuneracao dos membros dos drgaos de administracao e de fiscalizacao é
estruturada de forma a assegurar o equilibrio entre a performance anual da empresa e a
contribuicao dos membros daqueles érgaos para essa mesma performance.

Esta politica € materializada numa componente fixa de remuneracao e na possibilidade de
atribuicdo de uma componente variavel. Estas componentes, e respetiva evolucao,
decorrem do grau de realizacao dos objetivos considerados no business plan de médio e
longo prazo que é aprovado pelo Conselho de Administracio e em critérios que
consideram o desempenho individual, o real crescimento da instituicio e a riqueza
efetivamente criada para os acionistas, a protecao dos interesses dos tomadores de
seguros, segurados, participantes e beneficiarios, a sua sustentabilidade a longo prazo e
os riscos assumidos, bem como o cumprimento das regras apliciveis a atividade da
instituicao.

Critérios predeterminados para a avaliacio do érgao de administracio

A decisao de atribuicdo da componente variavel depende, para além do grau de
cumprimento do orcamento anual, da solidez financeira da prépria empresa, dos niveis de
solvéncia e de rating, e da propria envolvente econémica e competitiva. Nao esta prevista
a existéncia de planos de atribuicao de instrumentos financeiros ou de opcdes da sua
aquisicao. O pagamento da componente varidvel da remuneracio tem lugar apds o
apuramento das contas de cada exercicio econdmico.

Poderao ser designados administradores que nao aufiram qualquer remuneracao.

Os administradores que nao exercem funcdes executivas nao sao remunerados.

Avaliacao do desempenho do 6rgao de administracao

A avaliacao do desempenho dos administradores executivos é uma consequéncia direta do
grau de cumprimento do orcamento anual, sendo da responsabilidade exclusiva da
assembleia geral ou de uma comissao de remuneracdes por ela nomeada.

O critério predeterminado para a avaliacio de desempenho dos administradores
executivos € o grau de cumprimento do orcamento anual

Importancia relativa das componentes da remuneracio do érgio de administracao

A remuneracao dos administradores que exercem funcdes executivas é constituida pelas
seguintes componentes:

a) uma remuneracao fixa mensal, definida tendo por base o posicionamento
competitivo face ao universo de empresas de referéncia nacional, podendo,
quando se trate de administradores oriundos de empresas acionistas, ser
considerado o seu enquadramento global nessas empresas, nomeadamente o nivel
remuneratorio; esta componente representa uma proporcao suficientemente
elevada da remuneracao total, permitindo a aplicacdo de uma politica plenamente
flexivel sobre a componente variavel da remuneracao, incluindo a possibilidade do
seu nao pagamento;

b) uma remuneracao variavel anual, paga apds a aprovacdo das conta anuais em
assembleia geral; a fixacao desta remuneracao tem por referéncia as praticas dos
acionistas que sao players de referéncia nos mercados em que estdo presentes; a
remuneracao variavel anual do conjunto dos administradores executivos nao deve
exceder 2% dos resultados do Grupo, antes de amortizacao de VOBA (Value of
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Business Acquired) ou Goodwill, no exercicio a que diga respeito, e a sua
atribuicao € deliberada anualmente.

Informacdo sobre o diferimento do pagsamento da componente variavel e critérios de
atribuicao de remuneracao variavel em instrumentos financeiros do orgdo de

administracao

A remuneracao variavel, quando superior a 35% da remuneracdo fixa anual, sera
obrigatoriamente objeto de diferimento por um periodo de trés anos subsequentes aquele
a que respeita, sendo que o montante a liquidar no primeiro ano devera ser superior ao
dos seguintes. A remuneracao variavel ndao é paga em instrumentos financeiros,
considerando que a sociedade tem o seu capital concentrado em dois Grupos Economicos
sendo a dispersao do seu capital contraria a filosofia que presidiu a sua constituicao, esta
forma de pagamento de remuneracdo nao se considera aplicavel.

Montantes pagos a gualquer titulo por outras sociedades em relacao de dominio ou de
grupo

Os administradores executivos sao apenas remunerados numa das empresas do Grupo e
nao recebem compensacdes adicionais as previstas nesta politica de remuneracao.

Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada do orgao de administracao

Pelo exercicio das suas fun¢des os membros do 6rgao de administracdo nao beneficiam de
quaisquer regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada.

Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios do 6rgao de administracao

N&o aplicavel.

Mecanismos que impecam a celebracao de contratos que ponham em causa a razao de ser
da remuneracao variavel do érgdo de administracao

Nao aplicavel.

Avaliacdo da politica de remuneracao

A politica de remuneracao sera submetida a avaliacdo interna independente, com
periodicidade minima anual, executada pelas funcdes-chave, em articulacao entre si e
materializada em relatdrio a apresentar ao 6rgao de administracao e a assembleia geral,
identificando, nomeadamente, as medidas necessarias para corrigir eventuais
insuficiéncias.

A avaliacao incluira, designadamente, a analise da politica de remuneracao e da sua

implementacao, de acordo com a legislacao e as recomendacées aplicaveis,
especialmente sobre o respetivo efeito na gestao de riscos e de capital da empresa.

Consisténcia das politicas de remuneracao ao nivel do Grupo




As politicas de remuneracao das diversas empresas do Grupo s3o consistentes entre si,
sendo assegurada a sua implementacao para o total das remuneracoes pagas a cada
colaborador pelo conjunto das empresas do Grupo.

Indicacao discriminada das recomendacdes adotadas e ndo adotadas

O quadro seguinte corresponde a indicagao discriminada das recomendacées adotadas e
nao adotadas contidas na Circular 6/2010, de 1 de Abril, do Instituto de Seguros de
Portugal, contendo a fundamentacao da nao adocao de determinadas recomendacées por
remissao para o paragrafo proprio desta politica de remuneracio.
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I.4. Adocao de uma politica de remuneracao
consistente com uma gestao e controlo de riscos
eficaz

1.5. Adequacdo da politica a dimens3o, natureza e
complexidade da atividade

|.6. Adocdo de uma estrutura clara, transparente e
adequada

1l.1. Aprovacéo da politica pela comissao de
remuneragoes

11.3. Participagao na definicao da politica de pessoas
com independéncia funcional e capacidade técnica
adequada, incluindo pessoas que integrem as
unidades de estrutura responsaveis pelas funcoes-
chave

1.4, A politica deve ser transparente e acessivel a
todos os Colaboradores, objeto de revisao pericdica
e formalizagdo em documento auténomo

[I1.1. Revisao com periodicidade minima anual pela
comissao de remuneragoes

11.2. Independéncia dos membros da comissao de

remuneracoes

IV.1. A remuneragac dos administradores executivos
deve integrar uma componente variavel dependente
de uma avaliacdo do desempenho

IV.2. Adequado equilibrio das componentes da
remuneracao

IV.3. Parte da componente variavel deve ser paga
em instrumentos financeiros

IV.4. Parte da remuneragao variavel deve ser
diferida

IV.5. Determinacao do diferimento em funcao do

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Nao

Adotada

Adotada

Adotada

Processo de decisao e
estrutura da remuneragao

Processo de decisao e
estrutura da remuneragao

Processo de decisao e
estrutura da remuneracao

Processo de decisao e
estrutura da remuneragao

e Critérios predeterminados
para a avaliagao

Avaliacao do desempenho

Critérios predeterminados
para a avaliagao e Avaliacado
do desempenho

Importéancia relativa das
componentes da
remuneracao

Considera-se como naoe
aplicavel, tendo em conta:
as caracteristicas da
sociedade e dos seus
acionistas

Informacao sobre o
diferimento do pagamento
da componente variavel e
critérios de atribuico de
remuneracao variavel em
instrumentos financeirgs do
orgao de administracao
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peso relativo face a componente fixa

IV.6. Os membros do 6rgao de administracio ndo Adotada Mecanismos que impecam a
devem celebrar contratos que mitiguem o risco celebragao de contratos que
inerente a variabilidade da remuneragéo ponham em causa a razao de

ser da remuneracgao variavel

IV.7. Manutencéo das agoes da instituicao obtidas Nao Considera-se como nao
através de esquemas de remuneragao variavel aplicavel, tendo em conta:
Adotada as caracteristicas da
sociedade e dos seus
acionistas

IV.8. Prazo de diferimento no caso de atribuicio de
opcoes

IV.9. Conservagao de agdes apos o termo do

mandato
IV.10. Remuneracao dos administradores nao Adotada Critérios predeterminados
executivos nao deve incluir nenhuma componente para a avaliacao

dependente do desempenho ou valor da instituicio

IV.11. Indemnizacdes em caso de destituicao Adotada Limites a compensacao a
pagar por destituicao sem
justa causa

V1.1. Submissdo da politica de remuneragéo a Adotada Avaliacao da politica de

avaliacao interna independente remuneracao

VII.1. Deve ser assegurada a consisténcia das Adotada Consisténcia das politicas de

politicas de remuneracdo a nivel de grupo remuneracao do nivel do
Grupo

VII.2. Adogdo das recomendagées para o total das
remuneracoes pagas a cada colaborador pelo
conjunto das empresas do Grupo

No exercicio de 2012 n3o foi pago qualquer montante aos membros dos orgdos de
administragao e de fiscalizagdo.

Processo de decisdo e estrutura da remuneracdo

A politica de remuneracao dos Colaboradores tem-se mantido estavel praticamente desde
a constituicdo da empresa, tendo sido definida pelos acionistas com base nas melhores

praticas.

A remuneracao dos Colaboradores compreende a retribuicao base correspondente ao nivel

previsto em convencao coletiva de trabalho e um complemento retributivo que varia em
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funcao do estatuto individual e da evolucao da carreira profissional, ou seja, da categoria
profissional, do nivel retributivo, especificidade e exigéncia da funcao, grau de

senioridade, mérito individual e nivel de responsabilidade atribuido.

A diferenciacao individual, adotada para todos os Colaboradores, atenta aos seguintes
critérios: nivel de classificacao em convencao coletiva de trabalho, especificidade e
exigéncia da funcao, grau de senioridade, mérito individual e nivel de responsabilidade

atribuido.

Importancia relativa das componentes da remuneracao

Esta politica é materializada numa componente fixa de remuneracao e na possibilidade de
atribuicdo de uma componente variavel. Estas componentes, e respetiva evolucao,
decorrem do grau de realizacao dos objetivos considerados no business plan de médio e
longo prazo que é aprovado pelo Conselho de Administracdo e em critérios que
consideram o desempenho individual e departamental, o real crescimento da instituicao e
a riqueza efetivamente criada para os acionistas, a protecao dos interesses dos tomadores
de seguros, segurados, participantes e beneficiarios, a sua sustentabilidade a longo prazo
e os riscos assumidos, bem como o cumprimento das regras aplicaveis a atividade da
instituicao.

A politica de remuneracao é estruturada de forma a assegurar o equilibrio entre a
performance anual da empresa e a contribuicao dos Colaboradores para essa mesma

performance.

A componente fixa representa uma proporcao suficientemente elevada da remuneracao
total, a fim de permitir a aplicacao de uma politica plenamente flexivel sobre a
componente variavel da remuneracdo, incluindo a possibilidade de nao pagamento de

qualquer componente variavel da remuneracao.

Informacdo sobre o diferimento do pagamento da componente variavel e critérios de

atribuicao de remuneracao variavel em instrumentos financeiros

A remuneracao variavel ndao é objeto de qualquer diferimento nem & paga em
instrumentos financeiros, atentas as caracteristicas da sociedade e dos Grupos Econémicos

em que a mesma se insere.

Critérios predeterminados para a avaliacao
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Os critérios predeterminados para a avaliacao de desempenho sao o grau de cumprimento
do orcamento anual, o desempenho individual e departamental, o real crescimento da
instituicao e a riqueza efetivamente criada para os acionistas, a protecao dos interesses
dos tomadores de seguros, segurados, participantes e beneficiarios, a sua sustentabilidade
a longo prazo e os riscos assumidos, bem como o cumprimento das regras aplicaveis a

atividade da instituicao.

A remuneracdo variavel do conjunto dos Colaboradores nio deve exceder 3% dos
resultados do Grupo, antes de amortizacao de VOBA (Value of Business Acquired) ou
Goodwill, no exercicio a que diga respeito, e ndo constitui um direito adquirido, sendo

deliberada anualmente.

Avaliacao da politica de remuneracio

A politica de remuneragdo sera submetida a avaliacdo interna independente, com
periodicidade minima anual, executada pelas funcées-chave, em articulacio entre si e
materializada em relatério a apresentar ao 6rgao de administracao e a assembleia geral,
identificando, nomeadamente, as medidas necessarias para corrigir eventuais

insuficiéncias.

A avaliacao incluira, designadamente, a anélise da politica de remuneracéo e da sua
implementacdo, de acordo com a legislacio e as recomendacées aplicaveis,

especialmente sobre o respetivo efeito na gestao de riscos e de capital da empresa.

Indicacao discriminada das recomendacées adotadas e nao adotadas

O quadro seguinte corresponde a indicacdo discriminada das recomendacées adotadas e
nao adotadas contidas na Circular 6/2010, de 1 de Abril, do Instituto de Seguros de
Portugal, contendo a fundamentacédo da nao adogao de determinadas recomendacées por

remissao para o paragrafo proprio desta politica de remuneracao.
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I.4. Adogao de uma politica de remuneracao Adotada
consistente com uma gestdo e controlo de
riscos eficaz

I.5. Adequagao da politica a dimensao,
natureza e complexidade da atividade

|.6. Adogao de uma estrutura clara,
transparente e adequada

I.2. Aprovagao da politica pelo 6rgao de Adotada
administracao
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Processo de decisao e
estrutura da remuneracao

Processo de decisao e
estrutura da remuneragao

30



Pensdes ccie

I1.3. Participagdo na definicdo da politica de Adotada
pessoas com independéncia funcional e

capacidade técnica adequada, incluindo

pessoas que integrem as unidades de estrutura
responsaveis pelas fungdes-chave

Il.4. A politica deve ser transparente e Adotada
acessivel a todos os Colaboradores, objeto de

revisao periddica e formalizacio em

documento auténomo

1.5, Comunicagado do processo de avaliagao Adotada
aos Colaboradores

V.1. Adequado equilibrio das componentes da  Adotada
remuneracao

V2. Parte da componente variavel deve ser Nao adotada
paga em instrumentos financeiros

V.5. Possibilidade de nao pagamento ou
reducao da remuneracao variavel diferida

V.6. Prazo de diferimento da remuneracao
variavel

V.7. Determinagao do diferimento em funcao
do peso relativo face a componente fixa

V.3. Avaliacao deve atender ao desempenho Adotada
individual e da estrutura onde o Colaborador

se integra e a critérios ndo financeiros

relevantes

V.4. Critérios de avaliacdo devem ser
predeterminados e mensuraveis, tendo por
referéncia um quadro plurianual

V.8. Remuneracao dos colaboradores que Adotada
exercem funcdes-chave

V.9. Remuneracéo da fungdo atuarial

VI.1. Submissdo da politica de remuneracdoa  Adotada
avaliacao interna independente

atorio do Conselho de Administracao

Processo de decisao e
estrutura da remuneragao

Processo de decisao e
estrutura da remuneracao

e Critérios predeterminados
para a avaliagdo

Processo de decisao e
estrutura da remuneracao e
Importancia relativa das
componentes da remuneracao

Nao aplicavel, tendo em
conta: as caracteristicas da
sociedade e dos seus
acionistas; o processo de
decisdo e estrutura da
remuneracao; a importancia
relativa das componentes da
remuneracao; e a informacao
sobre o diferimento do
pagamento da componente
variavel e critérios de
atribuicao de remuneracao
variavel em instrumentos
financeiros

Critérios predeterminados
para a avaliagao

Processo de decisédo e
estrutura da remuneragao

Avaliacdo da politica de
remuneracdo
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Processo de Decisdao Empresarial

No quadro do processo de decisdao empresarial existem varios corpos sociais, comissoes
especificas e unidades organicas que, sendo eleitas pela Assembleia Geral ou designadas
pelo Conselho de Administracao, coadjuvam o Conselho de Administracdo e a Comissdao
Executiva no exercicio das suas funcdes, assegurando a segregacao entre as areas de

negdcio e as areas de operacoes.
Comité de Risco

Tem por funcao apoiar o Conselno de Administracdo e a Comissdo Executiva na
compreensao e gestao adequada dos riscos inerentes a atividade seguradora e de gestao
de Fundos de Pensdes, bem como assegurar a adequacao do capital em relacao aos

referidos riscos e as operacoes no seu conjunto.

O papel e responsabilidades do Comité de Risco sdo fixados pela Comissdo Executiva e
estabelecidos nos respetivos termos de referéncia, os quais sdo periodicamente revistos
pelo Comité de Risco, pelo Conselho de Administracdo ou pela Comissdo Executiva em

funcao de alteracdes dos requisitos regulamentares ou de principios de gestao de risco.

Chief Investment Officei

Tem por funcao maximizar o retorno dos investimentos no contexto das definicoes
estratégicas relativamente a gestao de ativos (ALM). E ainda responsavel pela selecao dos
ativos que sao objeto de investimento, além de fornecer informacao aos niveis local e do

Grupo.

Tem por funcao estimular, monitorar e controlar a observacao das leis, regulamentos,
regras internas e padroes éticos relevantes para a integridade e, consequentemente, para

a reputacao da Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador.

No contexto da governacao corporativa, o Compliance Officer visa proporcionar razoavel
garantia de que as Companhias e os seus Colaboradores cumprem aquelas leis,

regulamentos, regras internas e padroes éticos.

)
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Faz igualmente parte da missdao do Compliance Officer desenvolver uma relacdo de
confianca e compreensao com as autoridades de regulacao e supervisao em matéria de

compliance.
Millennium bcp Servicos, ACE

O Millennium bcp, ACE € um agrupamento complementar de empresas que constitui a
principal estrutura de integracdo, otimizacdo e racionalizacdo de recursos informaticos,
operativos, administrativos e de aprovisionamento, integrando um conjunto de unidades

organicas que tém como missao a gestao de meios e a prestacio de servicos.

REGRAS DE CONDUTA
Cddigo Deontolégico

Independentemente do quadro legal e regulamentar aplicivel as sociedades comerciais
em geral e as empresas de seguros e sociedades gestoras de Fundos de Pensdes em
particular, o Conselho de Administracdo aprovou um Cédigo Deontolégico que incorpora
regras de funcionamento proprias e do comportamento individual de cada um dos
Colaboradores e dos membros do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva, no

exercicio das respetivas fungoes.

O Codigo Deontologico sistematiza os principios e as regras a observar nas praticas da
atividade seguradora e de gestao de Fundos de Pensdes, nomeadamente no que respeita

as matérias de conflito de interesses, sigilo e incompatibilidades.

O Conselho de Administracao e a Comissao Executiva, no exercicio das suas funcées, sio
responsaveis pela definicao do nivel de risco a assumir, bem como pela sua gestao, sendo
assessorados nessa funcao pelas unidades transversais que a nivel do corporate

governance contribuem para o processo de decisao empresarial.
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5.6. PERSPECTIVAS PARA 2013

Num contexto economico e social de depressao e de instabilidade, nunca como
hoje as raizes da palavra “crise”, conforme a escrita chinesa decompostas nos

signos de “perigo” e “oportunidade”, foram tao pertinentes.

Por um lado, conjugam-se como fortes fatores ameaca a carga fiscal e parafiscal,
o aumento do IRS e o perigoso alargamento da Contribuicdo Extraordinaria de

solidariedade (CES) as pensdes originadas no segundo pilar.

Por outro lado, com o processo de abertura da discussao sobre a reforma do
estado e a necessidade imperiosa de proceder a uma consideravel reducao da
despesa publica, torna-se evidente que o atual funcionamento do sistema de
seguranca social, estruturado quase exclusivamente a partir do pilar publico de
reparticao, esta esgotado e que sem um envolvimento mais direto dos cidadaos,
através de esquemas complementares de capitalizacdo, de preferéncia com
carater mandatario, iriamos assistir a rutura do sistema e a uma drastica reducao

da taxa de substituicao.

Neste contexto, apesar de nao ser configuravel, no curto prazo, o surgimento de
fortes oportunidades de negocio e importante participar no processo de
configuracdo de um novo sistema e ter a “maquina” preparada para um potencial

alargamento da base de clientes.

No entanto, no curto prazo a Pensdesgere dard atencdo as oportunidades de
negocio que surjam, nomeadamente aproveitando o maior reconhecimento ptblico
sobre a importancia dos complementos de pensdées e o papel de promotor e
dinamizador que as empresas podem ter na implementacdo de novos planos de

pensoes.

Para atingir os objectivos tracados, para alem da preocupacao com a
modernizagao das ferramentas informaticas, a Pensdesgere ira continuar a
pro'porcionar aos seus Colaboradores accoes de formacao preparando a Empresa

para responder aos desafios colocados pelo mercado.
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5.7. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

O resultado liquido de impostos da Pensoesgere - Sociedade Gestora de Fundos de
Pensoes, S.A. foi de Euros 3.398.309,89 (trés milhdes trezentos e noventa e oito mil
trezentos e nove euros e oitenta e nove céntimos).

Considerando o que consta do relatorio do Conselho de Administracio e nos termos da
alinea b) do n°. 1 do artigo 376°. do Cédigo das Sociedades Comerciais, propoe-se a

seguinte aplicacao:

— Euros 3.398.309,89 (trés milhdes trezentos e noventa e oito mil trezentos e nove

euros e oitenta e nove céntimos) para dividendos a distribuir.

Adicionalmente, propde-se ainda a distribuicao a acionista Gnica Millenniumbcp Ageas
Grupo Segurador, SGPS, S.A., de parte das reservas afetas a ribrica “Resultados
Transitados” no montante de Euros 12.101.690,11 (doze milhdes cento e um mil e
seiscentos e noventa euros e onze céntimos), distribuiveis nos termos previstos no artigo

31.° e seguintes do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 25 de Fevereiro de 2013

O Conselho de Administragao
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