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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

Balanco
em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

(Valores em Fitros)

2008 2007 EXERCICIOS
DESIGNACAO ACTIVO AMORTT, ACTIVO ACTIVO DESIGNACAO
BRUTO AJUSTAMENTOS Liguino LiQuino 2008 2007
ACTIVO CAPITAAL PROPRIO E PASSIVO
IMOBILIZADO: CAPITAL PROPRIO
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 26.792 17.079 9.713 14.736] CAPITAL 1.200.000 1.200.000
OUT. IMOBIL.CORPOREAS-SOF TWARE 63.197 40.858 22.339 -| RESERVAS
IMOBILIZAGOES EM CURSO 9385 - 9.385 29498] RESERVA LEGAL 292346 202.346)
99,374 57.937 41.437 44.234]  OUTRAS RESERVAS 3.329.330 3.329.330)
INVEST. FINANCEIROS RESULTADOS TRANSITADOS 7,368,928/ 6.427.003/
TITULOS E OUTRAS APLIC FINANCEIRAS 6.477.653 426,218 6.051.435 5.698 389] RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.313.909 5.841.925
6477653 426218 6.051.435 5.698.389] DIVIDENDOS ANTECIPADOS E (2,100,000
CIRCULANTE: TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 16,504,513 14.990.604
DIVIDAS TERCEIROS-C.PRAZO
CLIENTES, C/ICORRENTE 552.887 - 552,887 544.634
OUTROS ACCIONISTAS 23.054 - 23.054 53| PASSIVO
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 24728015 - 24728015 24.728.015
OUTROS DEVEDORES 220601 - 220.601 236 540iDIVIDAS A TERCEIROS.
25.524:557 25.524.557 25.509.725] FORNECEDORES, C/CORRENTE 316.850 316.343
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA I S DO GRUPO E PARTICIPADAS 76,081 103.754
DEPOSITOS BANCARIOS 10.771.772 - 10.771.772 8270822 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1,476,343 1310.104
CAIXA 6l - Gl 87| OUTROS CREDORES 25795156 22.645.641
10.771.433 10.771.833, 8.270.909 27.644.430 24.375.842
\CRESCIMOS E DIFERIMENTOS: LLCRESCIMOS E DIFERIMENTOS
ACRESCIMOS DE PROVEITOS 2.389.349 - 2.389.349 201.273] ACRESCIMOS DE CUSTOS 620,668 358.084
CUSTOS DIFERIDOS = - - = 629.668 358.084
2.389.349 2.389.349 201.273)
TOTAL DE AMORTIZAGOES.......... 57.937 TOTAL DO PASSIVO 28.274.098 24.733.926
TOTAL DE AJUSTAMENTOS. 426,218
TOTAL DO ACTIVO..... 45,262,766 484.155 44.778.611 39.724.530| TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 44.778.611 39.724.530
O Téenico de Contas. O Conselho de Administragho
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Demonstracio dos Resultados por Natureza

Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

31 de Dezembro de 2008 e 2007

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

(Valores em Enros)

DESIGNACAO EXERCICIOS
2008 2007
CUSTOS E PERDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 3.954.121 3.954.121 4.347.318 4347318
CUSTOS COM O PESSOAL:
REMUNERACOES 715.523 690,329
ENCARGOS SOCIAIS:
C/SEGURANCA SOCIAL 175.765 162.735
C/FUNDO DE PENSOES 258.837 109.816
OUTROS 160.472 1.310.597 134.896 1.097.776
AMORTIZACOES DO IMOBIL.CORP.E INCORPOREO 13.613 13613 5,020 5.020
IMPOSTOS 1.077.034 1.077.034 899117 899,117
QUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 15.675 15.675 15.347 15347
 —— 6.371.040 6.364.578
CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS:
AJUSTAMENTOS DE APLIC.E INVEST FINANCEIROS 426218 12.222
JUROQS E CUSTOS SIMILARES 113,513 539.731 88.397 100,619
C. 6,910,771 6.465.197
CUSTO E PERDAS EXTRAORDINARIOS 392,808 35.909
E.... 7.303.669 6,501,106
IMPOSTO S/RENDIM.DQ EXERCICIO 1.928.523 1.988.126
o T—— 9.232.192 8.489.232
RESULT.LiQUIDO DO EXERCICIO 4.313.909 5.841.925
13.546.101 14.331.157
PROVEITOS E GANHOS
PRESTACﬁES DE SERVICOS: 12.003.083 12.003.083 12.969.299 12.969.299
B........ essssania 12.003.083 12.969.299
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 746,598 618.346 |
D 12.749.681 13.587.643
PROV./GANHOS EXTRAORDINARIOS 796.420 743.512
L 13,546,101 14,331,157
RESUMO:
RESULTADOS OPERACIONAIS (B)-(A) 5.632.043 6.604.721
RESULTADOS FINANCEIROS (D-B)-(C-A) 206.867 517.727
RESULTADOS CORRENTES (DHC) 5.838.910 7.122.448
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS (F)~(E) 6,242,432 7.830.051
RESULTADO LIQ. DO EXERCICIO (F)-(G) 4.313.909 5.841.925

O Técnico ﬁontas

O Conselho de Administragio
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

Demonstracio dos Resultados por Funcoes

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

(Valores em Euros)

Exercicios
2008 2007

Vendas e prestacdes de servigos 12.003.083 12.969.299
Custo das vendas e prestacGes de servicos (3.689.319) (3.937.087)
Resultados brutos 8.313.764 9.032.212
Custos administrativos (2.666.046) (2.412.144)
Outros custos e perdas operacionais (15.675) (15.347)
Resultados operacionais 5.632.043 6.604.721
Ganhos em outros investimentos 206.867 S17327
Resultados correntes 5.838.910 7.122.448
Impostos sobre os resultados correntes (1.773.636) (1.915.732)
Resultados correntes apés impostos 4.065.274 5.206.716

Resultados extraordindrios 403.522 707.603
Impostos sobre os resultados extraordinarios (154.887) (72.394)

Resultados liquidos 4.313.909 5.841.925
Resultados por acciio 17,97 24,34

O Técnico de Contas

O Conselho de Administragio
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Pensbesgere — Sociedade Gestora de Fundoes de Pensies, S.A.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

Demonstraciio dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

(Valores em Enros)

Exercicios
2008 2067
Actividades operacionais:
Resultado liquido do exercicio 4.313.909 5.841.925
Ajustamentos:
Amortizagbes do exercicio 13.613 5.020
ReversGes e ajustamentos de invest.financeiros 413.996 (1.930)
Resultados financeiros (1.244.843) (707.201)
Aumento das dividas de terceiros (14.832) -
Diminui¢do das dividas de terceiros - 484.866
Aumento das dividas a terceiros 3.268.588 -
Diminuigfio das dividas a terceiros - (1.391.749)
Aumento dos acréscimos de proveitos (2.188.076) (78.336)
Diminuigfo dos custos diferidos - -
Aumento dos acréscimos de custos 271.584 -
Diminui¢fo dos acréscimos de custos - (95.482)
4.833.939 3.857.112
Fluxos das actividades operacionais (1) 4.833,939 3.857.112
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 54.184.174 9.658.243
ImobilizagBes corpdreas (10.816) (7.089)
Juros e proveitos similares 628.116 54.801.474 522.545 10.173.699
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros {54.334.489) (9.758.697)
466.985 415.002
Fluxos das actividades de investimento (2) 466.985 415,002
Actividades de financiamento:
Pagamentos respeitantes a;
Dividendos (2.800.000) (2.850.000)
Dividendos antecipados - (2.100.000)
(2.800.000) (4.950.000)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (2.800.900) (4.950.000)
Variages de caixa e seus
equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) 2,500.924 (677.886)
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do periodo 8.270.909 8.948.795
Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo 10.771.833 8.270.909
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Pensdesgere — Socledade Gestora de Fundos de Pensdes, S.4.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

Anexo ao Balanco e 3 Demonstracio dos Resultados

Exercicio de 2008

Bases de apresentacio

A PensGesgere — Sociedade Gestora de Fundos de PensGes, S.A. (PensBesgere, S.A),
anteriormente designada PensOesgest - Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A., foi
constituida em Lisboa, no anc de 1995. Em ! de Dezembro de 1999, procedeu-se 4 fusfio das
sociedades Pensdesgest — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., Vanguarda —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes, S.A. e Priemium — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A., por incorporagfio, mediante a transferéncia global do patriménio da Vanguarda —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. e da Preamium — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A., com inerente dissolugdo destas, para a sociedade Pensdesgest — Sociedade Gestora
de Participa¢des Sociais, S.A., de acordo com o disposto na artigo 97° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC).

A sociedade incorporante, em resultado da fusfio, adoptou a forma societaria de Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, sendo modificados o seu objecto social, capital e designaco
social.

Posteriormente, em 30 de Dezembro de 2000, procedeu-se & fusio da Pensdesgere — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. e Mello Activos Financeiros — Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A., por incorporagfo, mediante transferéncia global do patriménio da sociedade Mello Activos
Financeiros para a PensGesgere, com consequente extingfo da sociedade incorporada, nos termos
do disposto no artigo 97°, n°1, de Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC).

A actividade da Sociedade é regulada pelo Decreto — Lei n® 475/99 de 9 de Novembro e outra
legislagiio aplicavel as Sociedades Gestoras de Fundos de Pensdes.

A Sociedade tem por objectivo principal a gestfio, administragio e representagdio de Fundos de
Pensdes.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal, e em conformidade com o Plano Oficial de Contas, incluindo a as
alteracdes introduzidas ao Plano Oficial de Contabilidade pelo Decreto Lei n® 35/2005, de 17 de
Fevereiro e a aplicagio da 4° Directiva n® 78/660/CEE relativa a prestagfio de contas.

Critérios de valorimetria

Reconhecimento de custos e proveitos

Os proveitos e os custos séo registados no periodo a que dizem respeito, independentemente do
momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio da especializagio do
exercicio.
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A.
3! de Dezembro de 2008 e 2007

Imobilizagdes corporeas

As imobilizagSes corpdreas sdo contabilizadas ao respectivo custo de aquisigio.

As amortizagdes sio calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, as taxas
anuais maximas permitidas para efeitos fiscais, de acordo com os seguintes periodos que ndo
diferem substancialmente da vida 0til esperada:

N° de anos
Equipamento administrativo 3al10
QOutras imobilizagGes corporeas 3al0

Investimentos

Os investimentos financeiros sfio contabilizados ao respectivo custo histérico. As menos valias
potenciais resultantes da diferenca, entre o valor de aquisi¢do e o correspondente valor de
mercado ou, na sua auséncia, o0 presumivel valor de realizacfo, sio totalmente provisionadas por
contrapartida de resultados.

Pensdes de reforma e outros beneficios
Pensdes e beneficios de sailde
Plano de beneficio definido

A Sociedade assumiu a responsabilidade de pagar aos empregados pensoes de reforma por velhice
e pensbes de reforma por invalidez nos termos do estabelecido no Contrato Colectivo dos
Trabalhadores de Seguros (“CCT”). Adicionalmente assumiu a responsabilidade de assisténcia
médica vitalicia.

O Grupo BCP agregou os diversos Fundos de Pensdes, num {nico fundo denominado de “Fundo
de PensGes do Grupo BCP”, nos termos do qual, desde que wverificado determinado
condicionalismo em cada exercicio, poderdo ser atribuidos complementos de reforma aos
colaboradores de todo o Grupo BCP de forma idéntica, salvaguardadas as especificidades dos
instrumentos da regulamentacgéo colectiva (Plano Complementar),

Os beneficios previstos nos planos de pensdes siio aqueles que séo abrangidos pelo “Plano ACTV
- Acordo Colectivo de Trabalho Vertical do Sector Bancéario (ACTV)”, “Plano ACTQ - Acordo
Colectivo de Trabalho dos Quadros do Sector Bancario (ACTQ)” e “Plano CCT - Contrato
Colectivo de Trabalho da Actividade Seguradora (CCT)”.

Os beneficios projectados no Plano base sdo baseados nos anos de servigo dos colaboradores e na
compensagio obrigatoria a atribuir ao colaborador & data da reforma.

Os correspondentes pagamentos aos fundos, sdo efectuados por cada empresa do Grupo de acordo
com um plano de contribuigdes, determinado de forma a assegurar a solvéncia do fundo, incluindo
a cobertura do plano complementar, quando atribuido.

\i /)
v
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensies, S.4.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

Anualmente, ¢ ainda calculado o excesso ou insuficiéncia do Fundo em relagfio as
responsabilidades por beneficios projectados com os servicos passados que resulta directamente
da variagiio entre os pressupostos actuariais utilizados e o valor real desses mesmos parimetros,
nomeadamente a evolucfio da taxa de rentabilidade do fundo, da taxa técnica para pensionistas, da
taxa de crescimento salarial e taxa de mortalidade.

Plano de contribuicdo definida

Para o plano de contribui¢do definida, aplicavel ao Plano Complementar, as responsabilidades
relativas ao beneficio atribuivel aos colaboradores do Grupo sfo reconhecidas como um custo do
exercicio, quando devidas.

Distribuicdo de resultados aos empregados

Os resultados atribuidos pela Sociedade aos seus empregados sfo contabilizados em resultados no
exercicio a que respeitam.

Fiscalidade

A Sociedade estd sujeita ao regime fiscal estabelecido pelo Cadigo de IRC — Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas. Adicionalmente, o conceito de impostos diferidos, resultantes
das diferengas temporarias entre os resultados contabilisticos ¢ os resultados fiscalmente aceites
para efeitos de tributaciio em IRC, é aplicavel sempre que haja uma probabilidade razodvel de que
tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no futuro.

Transacc¢des em moeda estrangeira

Os valores de activos e passivos em moeda estrangeira sfio convertidos para Euros, mediante
utilizagfio das taxas de cdmbio de referéncia divulgadas pelo Banco Central Europeu. Todas as
diferencas de cdmbio, realizadas ou nfio realizadas, sfo consideradas nos resultados dos exercicios
em que se verificam.

§§
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Pensiesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

7  Numero médio de trabalhadores ao servigo por categoria
profissional

O nimero médio de trabalhadores ao servigo da Sociedade por categoria profissional, relativo a 31
de Dezembro de 2008, é analisado como segue:

2008
Categoria Nilmero

Director Coordenador 1
Coordenador Zona 2
Secretaria i
Coordenador Geral Servigos Comerciais 1
Director de Servigos 4
Chefe de Servigos 4
Técnico Grau | 4
Técnico Grau I 5
Escriturdrio 1

23

10 Movimentos ocorridos no activo imobilizado

Os movimentos ocorridos no exercicio relativos ao activo imobilizado, e respectivas amortizages
¢ ajustamentos, sdo analisados como segue:

Activo bruto (Valores em Euros)
Rubricas Saldo Aumentos Alienagdes Saldo
inicial ‘Transfer./Abates finat
Imobilizaghes corpéreas:
Equipamente administrativo - outro 26.792 - - 26,792
Outras imobilizagdes corpéreas - software 32.267 30.930 - 63.197
Imobilizagdes em curso:
Equipamento informatico - - - -
Outras imobilizagbes corpbreas - sofiware 29.499 2.296 (22.410) 9.385
88.558 33.226 (22.410) $9.374
Investimentos financeiros:
Titulos e cutras aplicagdes financeiras 5.710.611 54.334.48% (53.567.447) 6.477.6053
5.710.611 54.334.48% (53.567.447) 6.477.653
Amortizaces e Ajustamentos (Vualores em Euros)
Rubricas Saldo Reforgo Anulagio/ Saldo
inicial Reversdo finat
Imobilizacbes corporeas:
Equipamento administrative - outro 12.057 5.022 - 17.079
Qutras imobilizagdes corpdreas - software 32,267 8.591 - 40.858
44,324 i3.613 - 57,937
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicagdes financeiras 12.222 435.671 (21.673) 426218
12,222 435,671 (21.673) 426,218

O montante de Euros 21.675, relativo & reverséio de ajustamentos a investimentos financeiros
realizados em exercicios anteriores, resulta da alienagéo dos titulos a que estavam afectos ou das
alteracdes do valor de mercado.

i\
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, 5./,
31 de Dezembro de 2008 e 2007

14 Valores globais relativos as imobiliza¢Bes corpdreas ¢ em
Curso

Relativamente &s imobilizagBes corpéreas e em curso, 4 data de 31 de Dezembro de 2008, poderfo
ser efectuados os seguintes comentarios:

(Valores em Euros)

Iméveis |Equipamento |Equipamento Outras imobil.
Imobilizagbes de transporte |Administrative |corpbreas
Em poder de terceiros Nio existem  [N3o existem  |N#o existem Nio existern
Afectas a actividade (val.brutos) Nio existern  [No existem 26.792 72.582
Situadas em propr.de terceiros Nip existern  |Nfig existem  [Nfo existem Nio existern
Situadas no estrangeiro Néao existern  [Ndo existemn Nao existem Nio existem
Reversiveis Nio existern  [N&o existern  INfio existem Nio existemn

16 Firma e sede da Sociedade consolidante

A Pens@esgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. € detida a 100% pela
Millenniumbcp Fortis Grupo Segurador, S.G.P.S., S.A., com sede na Avenida José Malhoa, n®27
em Lisboa, a qual elabora as demonstra¢Ges financeiras consolidadas (ver nota 37).

28 Dividas ao Estado e outros entes publicos

O saldo desta rubrica é analisado como segue:

2008 2007

Fures Euros
Imposto sobre o rendimento 280.902 324359
ContribuicSes para a Seguranca Social 19.789 18.562
Qutros impostos 1.175.652 967.183

1.476.343 1.310.104

Nio existem sitvacdes de mora com relag8o a estas dividas ao Estado e outros entes publicos
evidenciadas no Balango.
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31

Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

Qutras dividas a terceiros

A rubrica Qutros Credores, no montante de Euros 25.775.156 (2007: Euros 22.645.641), inclui o
montante de Euros 24.728.015, relativo a IVA associado a uma dagiio de iméveis efectuada ao
Fundo de Pensdes do Grupo BCP.

Em 2003, atendendo as responsabilidades estimadas e de forma a reforcar o patrimdnio do
referido Fundo, foi celebrade um contrato de dagdo de imdveis entre a proprietiria dos activos, a
Millenniumbep — Prestagfo de Servigos, A.C.E. (anteriormente designada por Servibanca —
Prestacdo de Servicos, A.C.E.) e a PensBesgere, enquanto entidade gestora e representante do
Fundo BCP. Ainda que as transacgdes de iméveis, por norma, ndo sejam sujeitas ao pagamento de
IVA, pelo facto de na data ter sido solicitada a dispensa de cumprimento dessa isengéo, o imposto
foi liquidado ao Estado. Resultou desta situagio que o Estado assumiu uma posicio devedora face
a Pensdesgere, pelo montante do IVA a reembolsar, e o Fundo BCP uma posico credora face a
PensBesgere, a regularizar aquando do recebimento desse reembolso. Este facto justifica a
existéneia do saldo credor e devedor de igual montante (Euros 24.728.015) no Balango da
Sociedade.

De referir que a antiguidade destes saldos devedor e credor resultam de divergéncias no que
respeita ao direito de reembolso do IVA pela Pensdesgere, atendendo a que a Direcgio Geral de
Impostos alega que o pedido de isengfio do imposto apenas deveria ter sido solicitado apéds a
realizacdo da escritura. Neste contexto a Pensdesgere efectuou em 29 de Dezembro de 2004 um
recurso hierdrquico dirigido ao Ministro das Finangas, sobre o qual, até a data de 31 de Dezembro
de 2008, néo foi divulgada a respectiva concluséo.

Adicionalmente esta rubrica inclui o montante de Euros 1.321.920 relativo ac contrato de venda
com acordo de recompra (REPO) ao Banco Comercial Portugués, S.A. de titulos de divida
publica. Os activos vendidos e recomprados no dmbito deste contrato nfio foram desreconhecidos
uma vez que a PensGesgere retém todos os riscos e beneficios associados a estes activos.

Compromissos nio Expressos no Balanco — Pensdes de
reforma e Outros Beneficios

A Sociedade assumiu a responsabilidade de pagar aos empregados pensdes de reforma por velhice
¢ penstes de reforma por invalidez nos termos do estabelecido no Contrato Colectivo dos
Trabalhadores de Seguros (“CCT”). Adicionalmente a Sociedade assumiu a responsabilidade de
assisténcia médica vitalicia.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o nimero de participantes abrangidos pelo plano de
beneficios era o seguinte:

2008 2007
Namero de participantes
Reformados e Pensionistas - -
Pessoal no Activo 22 19
22 19
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensges, S.A.
3! de Dezembro de 2008 ¢ 2007

A responsabilidade assumida pela Sociedade nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2008 e
2007, baseada no calculo do valor actuarial dos beneficios projectados, € analisada como segue:

2008 2007
Eures Euros
Responsabilidades por servigos prestados
Fundo 832.066 640.614
Extra-fundo 129.643 96.641
961.709 737.255
Seguro de vida 50.431 50.466
1.012.140 787.721
Cobertura:
Fundos de pensdes 835.332 654.836
Provisgo 126.377 96.641
Seguro de vida 50.431 50.466
1.012.140 801.943
Excesso/(insuficiéncia) de cobertura - 14.222

As responsabilidades extra-fundo compreendem a responsabilidade com a assisténcia médica
vitalicia, a responsabilidade com pré-reformas e reformas antecipadas nfo cobertas pelo fundo.
Estas responsabilidades encontram-se registadas na totalidade na rubrica de “Acréscimos de
custos™ {ver nota 48.3).

No seguimento de deliberacdo da Comisséio Executiva, datada de 23 de Novembro de 2006, o
Regime Complementar de Reforma que estava previsto no Plano de Pensdes do Fundo de Pensdes
do Grupo Banco Comercial Portugués (*Beneficio Definido™), passou a ser financiado através de
um sistema de contribui¢io definida. No entanto, os colaboradores admitidos até a data da referida
deliberagdo mantém os beneficios a que tinham direito ao abrigo do sistema anterior (“Beneficio
Definido™), os quais serfo assegurados pela Sociedade a que estejam contratualmente vinculados
na data da reforma. :

Nesta base, a Sociedade procedera, anualmente, 4 cobertura necessdria a garanfia daquele
beneficio. O montante correspondente serda determinado de acordo com a avaliagdo actuarial
efectuada em cada ano, sendo o eventual financiamento suplementar assegurado também em base
anual.
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

O acréscimo das responsabilidades, excluindo os seguros de vida (rendas), em 31 de Dezembro de
2008 ¢ 2007 ¢é analisado como segue:

2008 2007

Euros Euros
Valores em | de Janeiro 737.255 531.735
Custo normal 61.186 43328
Custo dos juros 39.443 24.725
(Ganhos) e perdas actuariais 56.421 60.867
Pagamentos efectuados - {1.989)
Transferéncia entre fundos 67.404 78.589
Valores no fim do exercicio 961.709 737.255

Os encargos do exercicio associados ao financiamento da variagio das responsabilidades por
servigos passados com complementos de reforma e outros beneficios ocorridos, sdo analisados
como segue:

2008 2007
Eurges Euros
Custo dos servigos correntes 61.186 43.328
Custo dos juros 39.443 24.725
Rendimento esperado dos activos (41.707) (28.038)
(Ganhos) e perdas actuariais 200.395 69.801
259.317 109.816

A variagfio do fundo em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, ¢ analisada como segue:

2008 2007

Euros Euros
Valores em | de Janeiro 654.836 467.700
Rendimento do fundo 41.707 28.038
Ganhos ¢ (perdas) actuariais (157.716) (13.651)
Contribuigdes 228.101 96.149
Pensdes pagas - (1.989)
Transferéncia entre fundos 67.404 78.589
Valores no fim do exercicio 835.332 654.836

Em 31 de Dezembro de 2008, a Sociedade alterou alguns dos pressupostos actuariais incluidos no
cilculo do valor actual das responsabilidades com pensGes de reforma e outros beneficios,
resultando num decréscimo de responsabilidades no montante de Euros 44.639.

Igualmente, em 31 de Dezembro de 2007, a Sociedade alterou alguns dos pressupostos actuariais
incluidos no célculo do valor actual das responsabilidades com pensdes de reforma e outros
beneficios, resultando num decréscimo de responsabilidades no montante de Euros 5.383. Os
ganhos actuariais resultam sobretudo da alteragfo de beneficios introduzida pelo Novo Regime de
beneficios da Seguranca Social (Decreto-Lei n® 187/2007 de 10 de Maio).
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensges, S.4.
3! de Dezembro de 2008 e 2007

A andlise comparativa dos pressupostos actuariais € apresentada como segue:

2008 2007
Método actuarial “Projected Unit “Projected Unit
Credit” Credit”

Tabua de mortalidade

Mulheres TV 88/90 -2 TV 88/90

Homens TV 73/77 -1 TV 73/77-1
Taxa de desconto 5,75% 5.35%
Taxa de crescimento salarial 2,75% 3,25%
Taxa de rendimento do fundo 5,50% 6,30%
Taxa de crescimento das pensGes 2,.25% 2,25%

A avaliag8o actuarial das responsabilidades com complementos de reforma e outros beneficios da
Sociedade a é efectuada anualmente, sendo a 0ltima efectuada com a data de referéncia de 31 de
Dezembro de 2008.

Capital
O capital da PensSesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pens8es, S.A., de Euros 1.200.000,

representado por 240.000 accdes de valor nominal Euros 5 cada, encontra-se integralmente
subscrito e realizado

Detengdo do Capital

O capital da Pens@esgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., € detido a 100% pela
Millenniumbcp Fortis Grupo Segurador, §.G.P.5., S.A. (ver nota 16).

W
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

40 Movimentagdes ocorridas nos Capitais Proprios

43

44

As alteragdes nos Capitais Proprios da Sociedade, nos exercicios de 2008 e 2007, s&o analisadas
cOmo segue:

(Valores em Euros}

Resultados Resultado Total do

transitados e liguido capital

Capital outras reservas do exercicio proprio
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 1.200.000 7.166.274 5.732.405 14.098.679
Dividendos distribuidos - - (2.850.000) (2.850.000)
Aplicagio de resultados de 2006 - 2.882.405 (2.882.405) -
Dividendos antecipados - (2.100.000) - (2.100.000)
Resultado liquido do exercicio - - 5.841.925 5.841.925
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 1,200,000 7.948.679 5.841.925 14.950.604
Dividendos distribuidos - - (2.800.000) (2.800.000)
Aplicacio de resultados de 2007 - 3.041.925 (3.041.925) -
Resultado liquido do exercicio - - 4.313.909 4.313.909
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 1.200.000 10.990.604 4.313.909 16.504.513

Na sequéncia da deliberago do Conselho de Administraciio de 30 de Outubro de 2007, a
Sociedade distribuiu antecipadamente dividendos no montante de Euros 2.100.000.
Remunerac¢do dos 6rgios sociais

No exercicio de 2008, as remuneragdes aos Orgdios Sociais ascenderam ao montante de Euros
1.500 (2007: Euros 8.234), e so relativos aos membros da Assembleia Geral.

Prestacdo de servigos

As PrestacBes de servigos, no montante de Euros 12.003.083 (2007: Euros 12.969.299), foram
integralmente realizadas em Portugal.

Capital Social 1.200.000 Enros - Matrienla 04 529 CRCL -NIPC 503 455 229 - Sede:Av. José Malhoa, 27, 1070-157 LISBOA
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Pensaesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensaes, S.4.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

45 Resultados Financeiros

O saldo desta rubrica ¢ analisado como segue:

(Valores em Euros)

Custos ¢ Perdas Exercicios Proveitos e Ganhos Exercicios
2008 2007 2008 2007
681 - Juros suportados 106260 | 81.584 |781 - Juros obtidos 734376 | 604.128
684 - Ajustamentos de aplic. financeiras 426.218 12.222 |7882 - Reversiio de ajustamentos
de investimentos financeiros 12222 14.153
688 - Ouisos custos e perdas financeiros 7.253 6.813 |7889 - Outros - %3
Resultados financeiros 206,867 | S17.727
746.598 | 618.346 746.598 | 618.346

46 Resultados Extraordinarios

O saldo desta rubrica € analisado como segue:

(Valores em Euros)

Custos ¢ Perdas Exercicios Proveitos ¢ Ganheos Exercicios
2008 2007 2008 2067
694 - Perdas em imobilizagdes 125,356 | 21.585 |794 - Ganhos cim imobilizagdes 742083 | 206.241
695 - Muitas e penatidades 180,960 685 |797 - Correcgbes relativas a
exercicios anteriores 11.481 52.586
697 - Correcgdes relativas a exercicios
anteriores 13.016 8.800 798 - Qutros proveitos e ganhos
698 - Outros custos e perdas extraordindrios 42.856 | 484.685
extraordinarios 73.566 4,839
Resultados extraordinirios 403.522 | 707.603
796.420 | 743.512 796,420 | 743512

Em 2008 e 2007, os Ganhos e Perdas em imobilizagSes referem-se na totalidade a mais e menos
valias realizadas na alienacfio de Investimentos financeiros.

Adicionalmente, em 2007, a rubrica Outros proveitos e ganhos extraordindrios inclui o montante
de Euros 431.582, relativos a correccdes de exercicios anteriores.
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Pensdesgere — Sociedade Gesfora de Fundos de Pensdes, S.A.
31 de Dezembro de 2008 e 2007

Outras informacGes

48.1. Saldos e transacgdes com empresas do grupo

O saldo devedor da rubrica Outros accionistas é analisado como segue:

2008 2007
Euros LEuros
Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros, S.A. 422 280
Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A. 271 154
Millennium bep — Prestagio de Servigos, A.C.E. 22.160 -
Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Safide, S.A. 201 102
23.054 536
O saldo credor da rubrica Outros accionistas é analisado como segue:
2008 2007
Euros Euros
BCP Investimento, S.A. - 6.945
Banco Comercial Portugués, S.A. 6.595 15.558
Millennium bep — Prestagéio de Servigcos, A.C.E. - 78.416
V.C.S. — Aluguer de veiculos sem condutor, Lda. - 2.835
Millennium bep Gestéo de Fundos de Investimento, S.A. 69.486 -
76.081 103.754

Adicionalmente, no que respeita a saldos de balango com empresas do Grupo, a Sociedade tem
registados saldos de Depositos 4 ordem e Depésitos a prazo no Banco Comercial Portugués, S.A.
no montante de Euros 234.638 (2007: Euros 710.084) e Euros 10.521.920 (2007: Euros
7.550.000), respectivamente.

Adicionalmente a rubrica de Outros Credores inclui o montante de Euros 1.321.920 relativo ao
contrato de venda com acordo de recompra (REPO) ao Banco Comercial Portugués, S.A. de
titulos de divida piblica. Os activos vendidos e recomprados no dmbito deste contrato ndo foram
desreconhecidos uma vez que a Pensdesgere retém todos os riscos e beneficios associados a estes
activos.
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Penses, S.A.

31 de Dezembro de 2008 e 2007

No que respeita as transacgdes com empresas do Grupo e relacionadas, no exercicio de 2008, as
mesmas podem ser, por empresa, resumidamente apresentadas como segue:

e Banco Comercial Portugués, S.A.

Euros
2008 2007
Efeito em resultados LEfeito em resultados
Transacciio Custo Proveito Custo Proveito
Comisstes de gestio do Fundo
de Pensdes - 8.680.362 - 8.921.809
Juros de depdsitos - 41.190 - 49.798
Juros suportados 106.260 - 81.584 -
¢ F&C Portugal — Gestéo de Patriménios, S.A.
Euros
2008 2007
Efeito em resultados Efeito em resultados
Transacciio Custo Proveito Custo Proveito
ComissBes de gestio de
investimentos * 2.971.675 - 3.131.870 -
* Tnvestimentos relativos 4 Sociedade ¢ aos Fundos de Pensdes sob gestio
e Millennium bcp — Prestaciio de Servigos, A.C.E.
Euros
2008 2007
Efeito em resultados Efeito em resultados
Transacgiio Custo Proveito Custo Proveito
Despesas gerais 379.621 - 447.609 -
*  V.C.S. - Aluguer de veiculos sem condutor, Lda. (Classis)
Euros
2008 2007
Efeito em resultados Efeito em resultados
Transaccio Custo Proveito Custo Proveito
Rendas de Leasing operacional 23.431 - 17.473 -

As rendas relacionadas com os contratos de Leasing operacional sfo registadas como custos do
exercicio a que respeitam na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, sendo que & data de
31 de Dezembro de 2008, a Sociedade ja assumiu a responsabilidade de pagamento de rendas
vincendas, nos montantes seguidamente apresentados:

Duragio total dos contratos fonr
Classis Até 3 meses de 3 212 meses De 1 a5 anos Total
Pensbesgere 4.664 13.993 23598 # 42.256
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
31 de Dezembro de 2008 ¢ 2007

48.2. Acréscimos e Diferimentos no Activo

Os Acréscimos de proveitos, no montante de Euros 2.389.349 (2007: Euros 201.272), incluem o
montante de Euros 175.910 (2007: Euros 122.936) relativos a periodificagiio dos juros dos
investimentos (incluindo os valores monetérios aplicados em depdsitos a prazo) decorridos e ndo

vencidos a data de 31 de Dezembro de 2008, de acordo com politica contabilistica referida na nota
3.

Adicionalmente, a data de 31 de Dezembro de 2008, esta rubrica inclui o montante de Euros
2.213.439 (2007: Euros 89.041), relativos a servigos prestados em 2008, mas cuja facturaciio aos
Fundos de Pensdes sob gestéio apenas ira ocorrer em Janeiro de 2009.

48.3. Acréscimos e Diferimentos no Passivo

O saldo desta rubrica € analisado como segue:

2008 2007
Euros Euros
Acréscimos de custos

Remuneragdes a liquidar 173.688 162.661
Outros beneficios 72.314 85.956
PensGes e outros beneficios 126.377 96.641
Coimas 180.760 -
Proviséo para créditos de cobranga duvidosa 62.609 -
Qutros 13.920 12.826
629.668 358.084

A rubrica Outros beneficios inclui a estimativa relativa & distribuigiio de resultados aos
empregados do exercicio de 2008 a pagar em 2009.

A Provisfio para pensdes insere-se no plano de cobertura das responsabilidades por complementos
de reforma e outros beneficios a empregados (ver nota 31).

Durante o exercicio de 2008, o Instituto de Seguros de Portugal aplicou uma coima a Pensdesgere
no montante de Euros 180.760 relativa a um activo detido no Fundo de Pensdes do Banco
Comercial Portugueés, S.A.

A Pensdesgere apresentou a sua Impugnacfo Judicial para o Tribunal de Pequena Instincia
Criminal de Lisboa.
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Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
31 de Dezembro de 2008 ¢ 2007

48.4. Contas extra-patrimoniais

Os saldos extra-patrimoniais sdo analisados como segue:

2008 2007
Euros Euros
Valores representativos de Fundos de Pensdes 6.898.207.940 7.428.056.595

Nota: Os pontos nao indicados neste anexo, ndo tém aplicagdo, ou ndo sdo relevantes no contexto
das demonstragdes financeiras.

Lisboa, 26 de Fevereiro de 2009

O Conselho de Administfac;ﬁo
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