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Relatério do Conselho
de Administracao

Dando cumprimento aos preceitos legais
e estatutarios, vem o Conselho de Admi-
nistracdo da Ageas Portugal Holdings
submeter a apreciacdo da Assembleia
Geral o Relatério de Gestdo e Contas
referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.
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1. Enquadramento
Geral da Atividade

Enquadramento Econémico

Enquadramento Econémico Mundial

De acordo com o Fundo Monetario Interna-
cional (FMI), em 2016, a economia mundial
abrandou pelo segundo ano consecutivo,
desta feita devido ao menor dinamismo
dos paises desenvolvidos, uma vez que
0s emergentes mantiveram a cadéncia da
expansao.

Nos EUA, a taxa de variacdo do PIB foi
de 1,6%, o que corresponde ao ritmo mais
fraco dos ultimos sete anos. Tal desempe-
nho deveu-se a contragdo do investimento
dos nao residentes e a desaceleracido da
componente dos residentes, num quadro de
maior incerteza politica.

Na Area do Euro, a generalidade dos Esta-
dos-membros continuou a crescer a niveis
inferiores ao seu potencial, apesar do
desempenho favoravel do consumo, que
tem vindo a ser suportado pela melhoria do
emprego e pelo baixo nivel de taxas de juro
e dos precos da energia. De entre as prin-
cipais economias desenvolvidas, o Reino
Unido destacou-se por ter mantido um
nivel robusto de crescimento (1,8%), nao
obstante da incerteza inerente a decisao
britanica de saida da Uniao Europeia.

No plano das economias emergentes des-
taca-se a evolucdo positiva na China,
situacdo que contrastou com a permanén-
cia das economias do Brasil e da Russia em
estado recessivo.

U
O I

-
20

RN

Economia Global abrandou em 2016
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Em 2017, a retoma da economia global a
padrdes de crescimento mais proximos da
média histérica esta sujeita a um importante
conjunto de riscos, designadamente de
indole geopolitica, decorrentes do processo
de saida do Reino Unido da Unido Europeia
e da realizacdo de elei¢cdes legislativas
em varios Estados-Membros da area do
euro, aos quais acresce a possibilidade de
um movimento de corre¢do dos mercados
financeiros, apds as expressivas valoriza-
¢oes registadas no decurso do ano de 2016
em varias classes de ativos.

Apesar do aumento da inflagdo resultante
da recuperagao do preco do petréleo, o
elevado nivel de endividamento e a progresséo
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Economias desenvolvidas

moderada da economia ditaram a manu-
tencdo de um amplo grau de acomodacao
monetaria a escala global. Com excegao
da Reserva Federal dos EUA, que voltou a
subir marginalmente a sua taxa diretora em
dezembro de 2016, a maioria dos principais
bancos centrais manteve ou intensificou o
grau expansionista da sua politica. O BCE
colocou a “taxa de juro permanente da faci-
lidade de depdsito” em valores ainda mais
negativos (-0,40%) e alargou o espectro
das operagbes de compra de titulos de
divida a emitentes empresariais, para além
de ter estendido a vigéncia do programa até
ao final de 2017. Em consequéncia destas
medidas, as taxas de juro Euribor fecharam o
ano em valores negativos em todos os prazos.
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Perspetivas paraa Economia Portuguesa

De acordo com a estimativa do INE, o PIB
portugués cresceu 1,4% em 2016, abaixo dos
1,6% registados em 2015. A menor robustez
da atividade econémica decorreu essencial-
mente da contracdo do investimento e, em
menor grau, do abrandamento do consumo
privado. A procura externa liquida tera tido
um contributo negativo, ainda que menos
acentuado que no ano anterior, benefi-
ciando do excecional dinamismo do turismo,
bem como da resiliéncia das exportacdes
de bens para a Unido Europeia.

Em 2017, a tendéncia de recuperagao
devera manter-se suportada pela procura
interna, impulsionada pela solidez do
consumo privado e, também, pela melhoria
do investimento, num contexto de maior

confianga proporcionada pela consolidagao
da retoma em Portugal. Contudo, o risco
de abrandamento internacional associado
ao aumento da incerteza geopolitica,
bem como a possibilidade de corregao
nos mercados financeiros, constituem
potenciais obstaculos a sustentacdo da
expansao da economia nacional.

No que respeita as finangas publicas, a con-
tinuacdo do processo de recuperacdo da
atividade econémica, a par com o recurso a
medidas de cariz extraordinario, resultaram
numa reducgao do défice orgamental, de 4,4%
para niveis claramente inferiores a 3,0%, o
que devera permitir a saida de Portugal do
Procedimento de Défices Excessivos.

Economia Portuguesa prossegue em recuperacao
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Fonte: Datastream e Millennium BCP

Enquadramento do Setor
Segurador 2016

No ano de 2016, o setor segurador Vida e
N&o Vida, em conjunto, registou um decrés-
cimo de 14,1% da produgéao de seguro direto,
ascendendo a 10,9 mil milhdes de euros.

Indicador Coincidente (Millennium bcp)

A diminuicdo da producdo em 2016 foi na
ordem dos 1,8 mil milhdes de euros. Este
decréscimo esta influenciado pela falta de
atratividade dos produtos financeiros, dado
o clima de taxas de juro baixas, bem como
pelos novos requisitos da Solvéncia Il.

A analise por segmentos apresenta uma
evolucgao distinta. Enquanto que em Vida
se verificou uma quebra de 23,0% (menos
2,0 mil milhées de euros que em 2015),
com o volume de prémios a atingir cerca
de 6,8 mil milhdes de euros, o segmento

Prémios de Seguro Direto e Contratos de Investimento - Atividade em Portugal

(Milhdes de euros)

Vida

Fonte: Associagdo Portuguesa de Seguradores

Os ultimos trés anos foram anos de grandes
mudancgas no setor segurador com alte-
racdes significativas em diversas Segu-
radoras. Em 2014, com a venda da Fide-
lidade, Multicare e Cares, a empresa de
capitais chineses Fosun passou a ser o
maior operador de seguros em Portugal,
tendo o Estado, através da Caixa Geral
de Depésitos, reduzido a sua participagao
nestas Companhias para 15%. No inicio
de 2015, o Novo Banco concluiu a venda
da Companhia de Seguros Tranquilidade
ao fundo de investimentos Apollo Manage-
ment, apds acordo de intengdes assinado
em setembro 2014. Em 2015 foi anunciada
a aquisi¢ao por parte do Grupo belga Ageas
de 100% do negodcio da Axa Portugal. Em
2016, a AXA Portugal passou a denominar-
-se Ageas Seguros, tendo este ano também
sido marcado pela fusdo por incorporagao
na Tranquilidade das companhias Logo,
T-Vida e Acgoreana, tendo passado este
grupo a denominar-se Seguradoras Unidas
S.A. desde 27 de dezembro de 2016.
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Nao Vida apresenta um crescimento de
5,0%, atingindo um volume de produgéo
préoximo dos 4,2 mil milhdes de euros e tendo
registando variagdes positivas na maioria
dos ramos. Este efeito esta associado a
sinais de recuperagédo econdmica.

No que respeita ao grau de concentragao
da industria, observou-se em 2016 um forte
reforco na convergéncia do mercado em
torno dos cinco maiores grupos segurado-
res. Esta concentracédo ficou sobretudo a
dever-se ao segmento Vida, no qual os cinco
principais grupos representavam cerca de
76% do total dos prémios, mais 1,3 pontos
percentuais comparativamente a 2015. Em
Nao Vida, com a fusdo que deu origem as
Seguradoras Unidas, este segmento que
tradicionalmente era muito mais fragmen-
tado, passou a estar mais concentrado, uma
vez que ha menos players a operarem no
mercado. Deste modo, e gragas ao cres-
cimento observado no mercado segurador
neste segmento, verifica-se um aumento da
concentracao de 64% para 66%, ao nivel
dos 5 maiores grupos. E no entanto notéria
a perda de posicao do BPI, tanto em Vida
como em N&o Vida.
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Grau de concentracao - Segmento Vida
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retracao dos produtos de poupanca, os mais
afetados por uma conjuntura que continua
a aliar as baixas taxas de juro de longo
prazo a uma reducao da taxa de poupanca

dos particulares e a entrada em vigor de
um regime de solvéncia mais sensivel aos

Prémios de Seguro Direto e Contratos de Investimento - Atividade em Portugal

(Milhdes de euros)
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riscos inerentes a garantias financeiras.
Essa evolugcado desfavoravel conduziu a
uma diminuicdo do peso do ramo Vida no
total da carteira de prémios de seguro direto
do setor de menos 7 pontos percentuais
face ao ano transato (61% em 2016 contra
68% em 2015).

Em maio de 2015, e no ambito das diretri-
zes da Comissao Europeia, foi aprovado no
Parlamento o decreto-lei do denominado
regime de Solvéncia Il, tendo o mesmo
entrado em vigor a 1 de janeiro de 2016.
Em tracos gerais, este novo regime implica
a avaliacado de ativos e passivos de forma
consistente baseada em principios econo-
micos € um maior alinhamento das exi-
géncias regulamentares de capital com
os riscos efetivamente assumidos pelas
empresas. O principal objetivo tem que ver,
por um lado, com o refor¢o da solidez finan-
ceira das empresas de seguro e resseguro
a operar no mercado econdémico europeu e,
por outro, salvaguardar uma maior protegao
dos tomadores de seguros, segurados e
beneficiados.

Por ultimo, uma palavra relativa aos multiplos
canais de distribuicdo, nomeadamente ao
desafio crescente do canal digital e ao seu
papel na construgcdo da visdao do Cliente
de seguros. O mercado (os consumidores)
tem vindo a exigir uma maior variedade de
escolhas na sua relagdo com as segura-
doras, bem como niveis de servigos que ja
tem noutras industrias, como na banca ou

retalho. A questdo tem cada vez mais que
ver com possibilitar ao Cliente experiéncias
semelhantes, seja qual tenha sido o canal
elegido, podendo por exemplo optar por
mudar de canal, mesmo dentro de um Unico
processo de compra e manter tudo o que
€ para si relevante: variedade de produtos,
precos, rapidez, qualidade i.e. todos os
fatores decisivos num processo de decisao
de compra. Tal implica por parte das Segu-
radoras uma forte aposta na transformacao
dos atuais sistemas informaticos de modo a
proporcionar uma melhor articulagao entre
0s canais de distribuicdo e respetivas areas
de negdcio ou back-office.

De realcar também o papel de carater social
dos Seguros, pela criacdo de postos de
trabalho, dinamizacdo do mercado finan-
ceiro, bem como na sua forte contribuicao
ao nivel dos impostos.

Analise dos Ramos Vida

Em 2016, o segmento de Vida do mercado
atingiu um volume de negodcios de 6,7 mil
milhdes de euros, refletindo um abranda-
mento de 23,0% como consequéncia da

Ramos 2016
Produtos de Capitalizagdo 3.989
Produtos de Unit Linked 1.540
Produtos de Poupanga 2.449
Produtos Poupanga Reforma 1.717
Risco e Rendas 971

Total 6.676

2014 Var. 16/15 Var. 15/14 Var. 14/13
7.072 -31,4% -17,8% 4,5%
1.982 -26,7% 6,0% 5,5%
5.091 -34,1% -27,0% 4,1%
2.452 -9,5% -22,6% 56,9%
915 1,4% 4,6% -0,3%
10.439 -23,0% -17,0% 12,9%

Fonte: Associagcdo Portuguesa de Seguradores

Os produtos de Capitalizacdo, nos quais
se incluem os contratos de seguros de
poupanga (2,4 mil milhdes de euros) com
um peso de 37% da receita de Vida, man-
tiveram a tendéncia decrescente existente
desde 2015, terminando o ano de 2016 com
uma contragao de 34,1% (-1,3 mil milhdes de
euros). Por sua vez, os produtos Capitaliza-
¢ao também incluem os contratos de inves-
timento (também denominados Unit Linked),
tendo estes contratos invertido a tendéncia
positiva dos ultimos anos, apresentando
um decréscimo de 26,7%, indiciando uma
quebra na procura de solugdes financeiras
do setor segurador.

Neste quadro de enfraquecimento global
das poupancas, destacaram-se também os
Planos de Poupanca e Reforma (PPR) que

embora apresentem um abrandamento de
9,5%, registaram um aumento de 3,8 pontos
percentuais no seu peso (25,7% em 2016 e
21,9% em 2015). De destacar que desde
2015 voltaram alguns beneficios fiscais,
muito embora de pequena expressao.

Em 2016, observa-se a importancia do canal
de Bancassurance como o grande impulsio-
nador deste segmento, tendo o seu peso
no total da receita Vida sido 75%, muito
embora haja um decréscimo de 7 pontos
percentuais face ao ano anterior.

No final do ano de 2016, o mercado registou
um stock de provisdes matematicas de 38,7
mil milhdes de euros, tendo-se verificado a
diminuicdo das reservas dos produtos de
Capitalizagéo (-12,9%) e Unit linked (-8,2%).
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Analise dos Ramos Nao Vida

Em 2016, o segmento Nao Vida manteve
a tendéncia crescente que se verificou
em 2015, com um crescimento de +5,0%,
atingindo um volume de producado de 4,2
mil milhdes de euros, tendo melhorado o
desempenho face ao ano anterior em prati-
camente todos os ramos.

Ramos 2016 2015
. Aummovel ....................................... ......... 1 624 .................. 1 554 ........
. |ncé ndlo .......................................... .......... 77 6 .......... .......... 764 ..........
. Doenga ..................................................... 694 ..................... 63 3 ..........
. Ac'dent esdeTraba| ho ........................ .......... 624 .......... .......... 55 6 ..........
. Ac'dem es Pesso als ........................... .......... 1 64 ..................... 1 62 ..........
. OUt r os ramos ................................... .......... 313 .......... .......... 32 5 .........
. TOtaI .............................................. ......... 4 19 6 .................. 3 994 ........

Destaca-se a evolugao positiva dos seguros
de Saude com um crescimento de 9,6%,
confirmando-se o0 acesso a cuidados de
saude no setor privado um servigo de valor
acrescentado e complementar ao sistema
de saude publico.

E um ramo que demonstra elevado
potencial de crescimento, quer pela comple-
mentaridade ao sistema publico, envelheci-
mento crescente da populagao ou procura
de respostas mais rapidas e de melhor
qualidade.

O ramo de Acidentes de trabalho apresenta
um crescimento de 12,2%, evidenciando
uma recuperacao da economia quer por via
do aumento da massa salarial e da reducao
do nivel do desemprego, quer pelo reflexo
no aumento das tarifas decorrentes das
elevadas taxas de sinistralidade.

Esta evolucao favoravel permitiu um reforgo
no peso dos ramos Nao Vida no total da
carteira de prémios de seguro direto para
0s 39%, o que representa um aumento de 7
pontos percentuais face a 2015.

2014 {  Var.16M15 : Var1514 i  Var. 1413
.......... 152245%21%18%
........... e S
........... e e
........... S e
........... e e
........... R B
.......... R B T

Mais moderadamente evoluiu o Incéndio,
com 1,6% de crescimento. Tem havido um
esforgo crescente para este tipo de protecao
de gestdo de patrimonio e negdcios, bem
como a expansao do seguro de colheitas.

De salientar, ainda, que o ramo Automovel,
que representa cerca de 39% do total do
segmento Nao Vida, mantém uma evolugao
positiva de 4,5%, embora esta seja ligei-
ramente mais ténue que a de 2015 (2,1%).
Esta evolugdo nao significa necessaria-
mente o crescimento do numero de veiculos
seguros, mas sim o reflexo de um prémio
médio mais ajustado, representando uma
evolucado marcante em relagcdo a evolugao
dos ultimos anos no ramo.

O racio de sinistralidade do mercado
Nao Vida encerrou o ano com 65,6%
sobre os prémios adquiridos, registando
um incremento de 1,3 pontos percen-
tuais face a igual periodo do ano anterior.

Taxas de sinistralidade

Fonte: Associagdo Portuguesa de Seguradores

Em termos de sinistralidade dos ramos
Nao Vida pode dizer-se que 2016 foi muito
afetado por intempéries e grandes incéndios,
tendo estes acontecimentos provocado um
impacto negativo de 7,9 pontos percentuais
no racio de Incéndio, que termina 2016 com
uma sinistralidade de 48,7%. De entre as
diversas intempéries e incéndios ocorridos
ao longo do ano, destaca-se pela grandeza:
as inundagbes ocorridas no Mondego
no inicio do ano, o incéndio ocorrido em
agosto na Madeira, o incéndio ocorrido em
Messines e o incéndio que destruiu mais de
400 viaturas no parque de estacionamento
do festival Andancas.

Automdével mantém um comportamento de
deterioracdo da sinistralidade, em parte,
fruto duma maior pressdo concorrencial
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2016 2015 2014

66,1% 65,6% 60,2%

48,7% 40,8% 49,3%

100,7% 100,0% 104,2%

72,2% 75,2% 75,0%

65,6% 64,3% 64,5%

mas também devido ao aumento da sinis-
tralidade rodoviaria, muito por via do incre-
mento da utilizagdo indevida do telemoével
durante a conducao.

Em contraste, Doenca inverte a tendéncia
negativa verificada no periodo homologo e
apresenta uma melhoria de 3 pontos per-
centuais, muito gragcas ao aumento dos
prémios adquiridos.

Em Acidentes de trabalho a taxa é superior
a 100%, pelo que ha que prestar especial
atencao a rentabilidade do ramo e ajustes
de tarifa. A Autoridade de Supervisdo de
Seguros e Fundos de Pensdes tem prestado
especial atencao a este tema, com arecolha
de maior informacéo, por forma a impulsio-
nar a mudanga no mercado.



DO EXERCICIO

2.
Sintese{€]{e)er:]
da Ativiiet=le[=




2. Sintese Global

da Atividade

A Ageas Portugal Holdings, SGPS, S.A.
(‘(APH) é wuma sociedade comercial
anénima de direito Portugués, que se
dedica ao exercicio da gestdo de participa-
¢des sociais, sendo a estrutura de topo nas
sociedades incorporadas em Portugal que
compdem o Grupo Ageas.

A APH foi constituida em 2015, para efeitos
da aquisicdo das sociedades comerciais
que transitaram do Grupo AXA para o
Grupo Ageas, o que veio a ocorrer formal-
mente em 1 de abril de 2016, apds todas
as consultas aos representantes dos traba-
Ihadores e as aprovacgdes regulamentares
necessarias. Nessa data, a APH tornou-se
assim a acionista unica da Ageas Portugal
— Companhia de Seguros de Vida, S.A. e
a acionista maioritaria da Ageas Portugal —
Companhia de Seguros, S.A.

A detencdo enquanto acionista unica nesta
ultima sociedade apenas veio a ocorrer
em agosto de 2016, com a conclusédo do
processo de aquisicAo potestativa, que
excluiu os acionistas minoritarios que
marcavam a grande dispersido de capital
social, mediante o cumprimento de todos
0s requisitos legais previstos para esse
processo.

Mais se refira em junho de 2016 ocorreu um
aumento de capital social na APH, para a
posterior capitalizagdo da Ageas Portugal —

Companhia de Seguros, S.A. e na medida
do que viesse a ser necessario em termos
de reforco de margens de solvéncia, no
valor de 420.000,00 euros — passando o
capital social dos atuais 1.050.000,00 euros
para 1.470.000,00 euros — com prémio de
emissao no valor global de 83.580.000,00
euros e na modalidade de entradas em
dinheiro, com subscricdo imediata e reali-
zacao pela acionista unica Ageas Insurance
International, N.V., que subscreveu 420.000
novas agdes, 0 que corresponde a um
preco global das acdes a subscrever de
84.000.000,00 euros.

Sucede que, ainda em 2016, mais con-
cretamente em dezembro, a APH conso-
lidou a sua posicdo enquanto a entidade
acionista do Grupo Ageas em Portugal, por
intermédio da transferéncia das seguintes
acdes: 2.499.999 acbes (representativas
de 99,99% do capital social) da empresa de
seguros Ocidental — Companhia Portuguesa
de Seguros, S.A., 2.399.999 acgdes (repre-
sentativas de 99,99% do capital social) da
empresa de seguros Médis — Companhia
Portuguesa de Seguros de Saude, S.A.
e ainda 79.050.242 acdes (representati-
vas de 51% do capital social) da empresa
MillenniumBCP Ageas Grupo Segurador,
SGPS, S.A.

Esta transferéncia de agdes correspondeu a
um aumento do capital social, por entradas

em espécie realizadas pela acionista Unica
— Ageas Insurance International N.V. — no
montante de 100.000,00 euros, passando
de 1.470.000,00 euros para 1.570.000,00
euros, com emissao de 100.000 novas
acdes ordinarias escriturais, e com agio
global de 600.072.709,00 euros, correspon-
dendo a um preco global das agdes a subs-
crever de 600.172.709,00 euros.

Atualmente, a APH lidera a estrutura
acionista local do Grupo Ageas, atuando no
mercado Portugués através de uma estra-
tégia integrada. Para além do cumprimento
das leis e regulamentos, a garantia do cum-
primento das recomendacdes e boas regras
de governo das sociedades é uma preocu-
pacao da APH.

A Ageas Portugal Holdings exerceu pela
primeira vez atividade no ano de 2016.

No exercicio de 2016 foram registados
como proveitos 78.596 euros de servicos
prestados as varias Associadas, mais que
compensando custos com fornecimentos e
servigos externos (trabalho especializado),
gastos com remuneragao dos Conselho
Fiscal e juros negativos de depédsitos a
ordem.

No final de 2016, a Ageas Portugal Holdings
registou um resultado liquido do exercicio de
960 euros (novecentos e sessenta euros).
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3. Corporate

Governance

Orgaos Sociais
Assembleia Geral

A Assembleia Geral compete-lhe as com-
peténcias previstas nos termos legais e
estatutarios, em especial a eleicdo da Mesa
da Assembleia Geral, dos membros do
Conselho de Administragdao, dos membros
do Conselho Fiscal ou do Fiscal Unico e do
Revisor Oficial de Contas, bem como definir
direta ou indiretamente as remuneracoes ou
outros beneficios dos membros dos érgaos
sociais.

A Mesa da Assembleia Geral € composta por
um Presidente e um Secretario, eleitos por
quatro anos e reelegiveis por uma ou mais vezes.

Administracao e Fiscalizagao

A estrutura de administracéo e de fiscalizacao
adotada inclui um Conselho de Administragao,
um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de
Contas.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragao € composto por
trés membros, eleitos pela Assembleia Geral,

por um periodo de quatro anos e reelegiveis uma ou
mais vezes, designando ainda qual o respetivo
Presidente. Esta previsto que o Conselho de
Administracdo relina sempre que necessario
e, pelo menos, uma vez por trimestre, sendo
convocado com antecedéncia minima de
cinco dias.

Em 31 de dezembro de 2016, o Conselho de
Administracdo era constituido por um Presi-
dente (Antonio Cano Y Bosque) e por quatro
vogais (Barry Duncan Smith, Filip André
Lodewijk Coremans, Richard David Jackson e
Stefan Georges Leon Braekeveldt).

Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

O Conselho Fiscal é composto por trés
membros efetivos e um ou dois suplentes, que
sao eleitos, pelo periodo de quatro exercicios
sociais, sendo renovaveis por uma ou mais
vezes, pela Assembleia Geral que também
designa o respetivo Presidente. Reune nos
prazos estabelecidos na lei e pelo menos
uma vez por trimestre, e, bem assim, sempre
que convocada pelo seu Presidente ou pelo
Conselho de Administragcdo. Em 31 de
dezembro encontrava-se por nomear
o terceiro membro do Conselho Fiscal,

considerando a renuncia em maio de 2016 do
anterior membro nomeado.

Afiscalizagado externa é ainda exercida por um
Revisor Oficial de Contas e respetivo suplente,
ambos independentes.

Os membros do Conselho Fiscal € o Revisor
Oficial de Contas, sempre que o julguem
conveniente, poderdo assistir as reuniées do
Conselho de Administracao.

Secretario da Sociedade

O Conselho de Administracdo designa
um secretario da Sociedade, bem como o
respetivo suplente, com as competéncias
previstas na lei.
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Politica de remuneracoes

Politica de Remuneragio dos Orgaos de
Administracao e Fiscalizacao

Processo de decisdo e estrutura da remu-
neracao

A Politica de Remuneragao dos 6rgaos de
Administracdo e Fiscalizacdo da APH esta
estruturada de forma a assegurar o equili-
brio entre a performance anual da empresa
e a contribuicdo dos membros daquele
6rgao para essa mesma performance, sem
desconsiderar os interesses de médio e
longo prazo da prépria entidade e do Grupo
Ageas Portugal, sendo fixada anualmente
precisamente para garantir consisténcia e
coeréncia com os objetivos da entidade e do
Grupo Ageas Portugal, para evitar conflitos
de interesses e tendo em conta a politica de
gestao de riscos e controlo interno.

A remuneragéo dos membros do érgao de
Fiscalizagdo e dos membros ndo execu-
tivos do 6rgédo de Administragcdo podera
apenas comportar uma componente fixa
(logo, ndo dependente do desempenho ou
valor da entidade), enquanto a remunera-
¢ao dos membros executivos do érgao de
Administracdo podera ser materializada
numa componente fixa de remuneracéo e,
eventualmente, numa componente variavel.
A determinacgao da atribuicido e valor destas
remuneracoes é efetuada pelo acionista em
Assembleia Geral.

A decisdao de atribuicido da componente
variavel da remuneracéo, quando admissi-
vel, depende, para além do grau de cum-
primento do orgamento anual, da solidez
financeira da prépria entidade, dos niveis
de solvéncia e de rating, e da propria envolvente

econdmica e competitiva. Mais ainda, o
pagamento da componente variavel da
remuneragao, quando atribuida, tem lugar,
preferencialmente, apés o apuramento das
contas de cada exercicio econdmico e soO
em casos excecionais sera atribuido durante
esse exercicio.

Critérios predeterminados para a avaliacido
do 6rgdo de administracéao

A avaliagado do desempenho dos membros
executivos do orgdo de Administracdo é
feita pelo acionista, conforme modelo e
estrutura hierarquica definida internamente
no Grupo Ageas e sem prejuizo dos prin-
cipios enunciados na Politica, podendo ser
solicitado parecer do 6rgao de Fiscalizagcao,
se necessario. O desempenho é avaliado
tendo em conta:

* 0 grau de realizacdo dos obijetivos con-
siderados no Business Plan de médio
e longo prazo, que €& aprovado pelo
Conselho de Administracao;

» 0 desempenho individual de cada um
(produtividade e contribuicao para o
desenvolvimento do negécio e capacidade
de analise e resolugao de problemas);

* 0 real crescimento da entidade e a
riqueza efetivamente criada para os acio-
nistas;

* a protecdo dos interesses dos tomadores
de seguros, segurados, participantes e
beneficiarios;

* a sua sustentabilidade a longo prazo; e

* 0 cumprimento das regras aplicaveis a
atividade da entidade.

Importancia relativa das componentes da
remuneracao do 6rgdo de administracédo

A remuneragdo dos administradores que
exercem funcgdes executivas é constituida
pelas seguintes componentes:

a) remuneracao fixa mensal, cuja definigao
tera por base o posicionamento competi-
tivo face ao universo de empresas de refe-
réncia nacional, podendo, quando se trate
de Administradores que também exercem
fungdes noutras sociedades do mesmo
Grupo, ser considerado o seu enquadra-
mento global nessas entidades, nomea-
damente o nivel remuneratorio. Esta
componente representa uma proporgao
suficientemente elevada da remune-
racao total, permitindo a aplicagcdo de
uma politica plenamente flexivel sobre a
componente variavel da remuneracao,
incluindo a possibilidade do seu nao
pagamento;

b) remuneragao variavel anual eventual,
paga preferencialmente apos a aprovagao
das contas anuais em Assembleia Geral,
cuja fixagcao tem por referéncia as praticas
dos players de referéncia nos mercados
em que estdo presentes, sendo que a
remuneracgao variavel anual do conjunto
dos administradores executivos nao deve
exceder 2% dos resultados das empresas
que integram o grupo Ageas Portugal,
antes de amortizacdo de VOBA (Value
of Business Acquired) ou Goodwill, no
exercicio a que diga respeito.

A atribuicdo da componente variavel da
remuneracgao esta dependente do resultado
da avaliacao do membro executivo, a realizar
nos termos da Politica, assim como de os
resultados evidenciarem um desempenho

RELATORIO
DE GESTAO
DO EXERCICIO
2016

positivo da entidade no ultimo exercicio,
sendo expectavel que no exercicio em
curso assim se mantenha (nomeadamente
no que diz respeito aos limites impostos
pelo controlo interno e pela solvabilidade da
entidade).

A remuneracdo variavel anual individual nao
podera exceder 50% da remuneracao fixa
anual individual.

Informac&do sobre o diferimento do
pagamento da componente variavel e
critérios de atribuicdo de remuneracao
variavel em instrumentos financeiros do
6rgao de administracdo

A remuneracao variavel atribuida, quando
superior a 35% do valor da remuneragao
fixa anual, sera obrigatoriamente objeto de
diferimento por um periodo de trés anos
subsequentes aquele a que respeita, sendo
que o montante a liquidar no primeiro ano
devera ser superior ao dos seguintes. Nao
esta prevista a existéncia de planos de atri-
buicdo de instrumentos financeiros ou de
opgdes da sua aquisicao sobre a prépria
entidade, podendo, no entanto, ser aplicado
um plano de atribuicdo de acdes do Grupo
Ageas, sendo nessa matéria aplicavel a
prépria Politica do Grupo quanto a Long
Term Incentives (nomeadamente perfor-
mance shares).

Remuneracdo sob a forma de participacdo
nos lucros ou de prémios

Tendo em conta a dimensédo e a estrutura
acionista, a componente variavel, quando
atribuida em funcao dos critérios estabele-
cidos na Politica de Remuneracbes, sera
exclusivamente paga através de beneficios
pecuniarios e nao sob a forma de participagao
nos lucros, exceto se deliberado em contrario.
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Outros beneficios ndo pecuniarios

Os membros executivos do 6rgao de Admi-
nistracdo poderdo ainda receber outros
beneficios adicionais, pecuniarios ou
nao pecuniarios, desde que relativos ao
exercicio das suas fungdes e conforme vier
a ser determinado pelo 6rgao competente
(exemplos ndo exaustivos: utilizagdo de
viatura de servico, despesas de habitagao
quando se justificar a deslocaliza¢ao, ajudas
de custos e despesas de alimentagao).

Regimes complementares de pensdes ou
de reforma antecipada

Pelo exercicio das suas fungdes, os
membros dos 6rgaos de Administracao e
de Fiscalizacao poderao ainda beneficiar de
contribuicbes para regimes complementa-
res de pensodes ou de reforma antecipada, e
conforme vier a ser determinado pelo 6rgao
competente, em termos de valores e moda-
lidades dessas contribuicoes.

Pagamento de indemnizacdes a ex-mem-
bros executivos do 6rgdo de administracéo
relativamente a cessacao das suas funcoes
durante o exercicio

Nao houve qualquer pagamento desta
natureza a registar.

Limites a8 compensacéo a pagar por desti-
tuicdo sem justa causa do 6rgdo de admi-

nistracao

A compensacao eventualmente acordada
com os membros do 6rgao de administra-
¢ao, para casos de destituicdo sem justa
causa, ndo deve ser paga se a cessagao de
funcdes resultar de um inadequado desem-
penho do membro cessante.

Montantes pagos a qualquer titulo por
outras sociedades em relacdo de dominio

ou de grupo

Os administradores executivos poderao ser
remunerados por varias empresas dentro do
mesmo do grupo, considerando que desem-
penhem efetivamente esses cargos e seja
em todos os casos cumpridos os termos
das respetivas Politicas de Remuneracgao.

Contratos que ponham em causa a remu-
neracdo variavel do 6rgdo de administracdo

Nos termos da Politica, é proibida a cele-
bracdo de acordos entre os membros do
6rgao de administracdo e as entidades, ou
terceiros, que tenham por efeito mitigar o
risco inerente a variabilidade da remunera-
cao que lhes for fixada.

O montante anual de remuneragdao pago
pela Ageas Portugal Holdings SGPS, S.A.
aos membros dos 6rgaos de administragao
e de fiscalizagcao no exercicio de 2016, de
forma agregada e individual, é o seguinte:

Joaquim Patricio da Silva 3.333,60
Maria Rosa Almas Rodrigues 1.333,60
Total (euros) 4.667,20

Regras de conduta

Cédigo Deontolégico

Independentemente do quadro legal e regu-
lamentar aplicavel as sociedades comer-
ciais em geral e as empresas de seguros
em particular, na APH vigora um Caodigo
Deontoldgico, elaborado de acordo com os
standards do Grupo Ageas, que incorpora
regras de funcionamento préprias e do com-
portamento individual de cada um dos Cola-
boradores e dos membros de 6rgaos estatu-
tarios, no exercicio das respetivas funcoes.

Orgaos Sociais — Quadriénio 2016-2019

Mesa da Assembleia Geral

Presidente

Vogal ......................

Suplente

Efetivo

Suplente
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Procedimentos Internos para Controlo
dos Riscos da Atividade

O Conselho de Administracao, no exercicio
das suas funcdes, € responsavel pela
definicao do nivel de risco a assumir, bem
como pela sua gestao, sendo assessorado
nessa funcao pelas unidades transversais
que a nivel do corporate governance con-
tribuem para o processo de decisao empre-
sarial.

Maria Teresa da Silva Monteiro

Joaquim Patricio da Silva

Maria Rosa Almas Rodrigues

Miguel Luis Cortes Pinto de Melo

KPMG & Associados (SROC)

Representado por Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves

Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho
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4. Proposta

de aplicacao
de resultados

O resultado liquido da Ageas Portugal Publicac6es Obrigatorias
Holdings, SGPS, S. A., apurado no exercicio
de 2016, foi de Euros 960,31 (novecentos Percentagem de participacao social

e sessenta euros e trinta e um céntimos).
Ageas Insurance International, N.V. - 100%
Considerando o que consta do relatério
do Conselho de Administragdo, e nos
termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 376.°

do Codigo das Sociedades Comerciais Posigao acionista e obrigacionista dos membros dos Orgaos Sociais

propoe_se a Seg ul nte apl |Cagao 0 Acionistas / Titulo N° de titulos a data de: Transacoes em 2016
Obrigacionistas s s ea s s s e saeeaaasaeaaaaasasaasatataaiats tassstatesaaasassasasas ..............
31-12-2016 31-12-2015 : Aquisigoe: Alienacoes reco Unitario€ : Data
* Euros 49,00 (quarenta e nove euros), e o s o A S s
para reserva |ega|’ Filip André Lodewijk Coremans Acdes Ageas 3.610 3.610 2.000 01-abr-16
i Ageas Restricted Share Units 2013 (Exp. 2016) 0 {1000 2000 i : na : 01-abr-16
. : : : : :
EUFOS 91 1 ’31 (novecentos € onze euros : Ageas Restricted Share Units 2014 (Exp. 2017) 800 : 800
e trinta e um céntimos), para resultados 5 : : :
. : Ageas Options SOP 2006 (EP. 24,68, Exp. 2016) : 0 : 5.973 : : 5.973 : Caducou : 03-abr-16
transitados. : : : 5
: Ageas Options SOP 2007 (EP. 28,62, Exp. 2017) : 4.778 : 4.778
i Ageas Options SOP 2008 (EP. 16,46, Exp. 2018) 4000 i 4000
i Ageas LTl - Incentive 2016 (Exp. 2017) P11.149 i = i 11.149 : 01-abr-16
Porto Salvo 23 de fevereiro de 2017 ....................................... ........................................................ ................... ................... ............................................. ..............
? Anténio Cano Y Bosque : Agdes Ageas : 5.244 : 1.567 : : 3.526 : d : 01-jul-16
i Ageas LTl - Incentive 2012 (Exp. 2016) : . i 8840 I 7203 i : na i 30-jul-16
i Ageas LTl - Incentive 2013 (Exp. 2017) : 4.684 i 4684
O Conselho de Administracéo i Ageas LTI - Incentive 2015 (Exp. 2019) 8.230 i 8230
Barry Duncan Smith | Acdes Ageas i 629 i 1226 4.496 31,027 i 014ul-16
: Ageas LTI - Incentive 2012 (Exp. 2016) i 9126 i 9126 i 9566 : : na ¢ 304ul-16
Ageas LTI - Incentive 2013 (Exp. 2017) 6.049 6.049
i Ageas LTI - Incentive 2015 (Exp. 2019) : 7.125
Stefan Georges Leon Braekeveldt : Acdes Ageas : 5.200 i 1.508 3.540 i 01-jul-16
i Ageas LTl - Incentive 2012 (Exp. 2016) : . i 935 7232 i : na i 30-jul-16
i Ageas LTl - Incentive 2013 (Exp. 2017) : 5.072 i 5072

Ageas LTI - Incentive 2015 (Exp. 2019)



AGEAS PORTUGAL HOLDINGS,
SGRS,SA.




